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Nota del Editor

La segunda edicién de la Revista Cubana de Finanzas y
Precios se dedica al aniversario 56 de la Victoria de Playa Girén
y el 23 de la creacion del Ministerio de Finanzas y Precios.

El Consejo Editorial ha considerado para esta edicion el
aporte de profesionales de las universidades cubanas que
estudian temas vinculados con el alcance fijado para esta
publicacién, los resultados de investigaciones de cuadros y
trabajadores del organismo, asi como, experiencias en el
trabajo con los jovenes que se forman en el ambito de las
finanzas y los precios.

Momentos importantes se cubren en este periodo
editorial, al presentar la participacién del organismo, junto a
mas 300 expertos de 14 paises que participaron en el Xl
Encuentro Internacional de Contabilidad, Auditoria y Finanzas,
para analizar temas de especial relevancia de las ciencias
econdmicas. Los trabajos presentados en las comisiones se irdn
incorporando en ediciones posteriores.

En este numero, la Superintendencia de Seguros,
organo de control y fiscalizacidn de la actividad aseguradora
de Cuba, pone a su disposicién, un resumen de la
informacioén estadistica del mercado de seguro.

Un espacio especial se ha reservado para rendir
merecido homenaje a los trabajadores que van cumpliendo
afos en esta labor y al batallén de avanzada, los que cuentan
con el honor de ser fundadores de este organismo.

Esperamos que este esfuerzo ayude a nuestros lectores
a ampliar, profundizar y actualizar los conocimientos de los
temas econdmicos que se abordaran.

Consejo Editorial

Las opiniones de los autores, expresadas en los articulos, reflejan
sus puntos de vista, pero no necesariamente coinciden con los
criterios del Consejo Editorial.
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Discursos ¢ Actualizacion del modelo
econdmico cubano.

LIC. LINA PEDRAZA RODRIGUEZ,
MINISTRA DE FINANZAS Y PRECIOS

Resumen

Intervencion de la Ministra de Finanzas y Precios en la Apertura del XI Encuentro Internacional de
Contabilidad, Auditoria y Finanzas. La Habana, Palacio de las Convenciones, 22 de mayo de 2017.

Intervencion

Compafieras y compafieros de la presidencia
Distinguidas delegadas y delegados

Una vez mas la Asociacion Nacional de Economistas y Contadores de Cuba nos ha convocado a un
encuentro para compartir las experiencias de varios paises en materia de Contabilidad, Auditoria y Finanzas;
en este Palacio de Convenciones donde esta presente la obra de nuestro invicto Comandante en Jefe Fidel
Castro Ruz.

Innumerables fueron los encuentros en que nos acompafid para abordar temas de la vida econdmica,
politica y social de nuestros pueblos, y su maestria para conducir los debates, donde senté pautas en las dis-
cusiones mas dificiles.

Este evento se desarrolla en un momento trascendental para Cuba, ya que en dias recientes el Ill
Pleno del Comité Central del Partido Comunista ha aprobado los documentos rectores de la actualizacién del
modelo econémico y social cubano, que seran sometidos a la aprobacion de la Asamblea Nacional del Poder
Popular.

Como se ha comunicado en los medios de prensa, el lll Pleno aprobé la Conceptualizacién del Modelo
Econémico y Social Cubano de Desarrollo Socialista; las Bases del Plan Nacional de Desarrollo Econémico y
Social hasta el 2030: La Vision de la Nacion, Ejes y Sectores Estratégicos; asi como nuevas modificaciones a los
Lineamientos de la Politica Econdmica y Social del Partido y la Revolucion.

Los documentos aprobados han sido el resultado de un amplio proceso de consulta popular en el
que participaron mas de un millon 600 mil cubanos, los cuales, segiin consider6 el Primer Secretario, General
de Ejército Raul Castro Ruz, “son los documentos mas estudiados, discutidos y rediscutidos de la historia de
la Revolucion”.
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En la Conceptualizacién del Modelo Econémico y Social aparece el fundamento de las transformacio-
nes que se requieren para impulsar el desarrollo del pais y consolidar la Revolucién Socialista, como un pa-
tron dinamico y perfectible que se ira ajustando en su interaccién con la practica.

“Las bases del Plan Nacional de Desarrollo Econémico y Social hasta el 2030 presentan los principios
rectores para su elaboracién, con un enfoque a largo plazo que permita la paulatina transformacién produc-
tiva del pals.

En tanto, los 274 Lineamientos, precisan las direcciones del trabajo para dar continuidad al proceso
de actualizacién del modelo econ6émico y social”.

Los tres ejes tematicos de este encuentro, tienen un papel relevante dentro de la proyeccién que se
acaba de aprobar y dan continuidad a los acuerdos adoptados desde el sexto Congreso del Partido Comunis-
ta de Cuba.

En este escenario, nos gustaria compartir algunas de las tareas en marcha que lleva a cabo el Ministe-
rio de Finanzas y Precios, y que estan relacionadas con la actualizacién de modelo econémico cubano.

En 1999, con la emision del Decreto Ley No. 192 de la Administracion Financiera del Estado, se inici6
un proceso de modernizacion de las finanzas publicas en el pais, a partir de las transformaciones que se lle-
varon a cabo en varios paises en esta esfera. La experiencia de todo este periodo y los cambios en el entorno
financiero del pais, nos llevan a realizar un balance de trabajo, proyectar un perfeccionamiento que comple-
mente las politicas que se vienen aprobando e insertar las transformaciones conceptuales que demande el
proceso en que nos encontramos; observando el principio de garantizar el respaldo financiero de las con-
quistas sociales de la Revolucidn.

Particularizando por sistemas, podemos decir que el Sistema Tributario se ha venido modernizando,
teniendo en cuenta los elementos indispensables de justicia social y los principios de generalidad y equidad.
En la actualidad, este sistema constituye un instrumento de la politica econémica general y responde a las
exigencias del desarrollo econdmico-social del pais para garantizar el disfrute de los servicios sociales basicos
de que disfruta nuestro pueblo.

Las transformaciones en los ingresos del Estado han inducido un proceso de perfeccionamiento en la
Oficina Nacional de Administracién Tributaria, al crecer el nivel de ingresos y el nimero de Contribuyentes; lo
que conlleva a gestionar el riego de evasion fiscal desde otra perspectiva e introducir nuevas maneras de
actuar.

En materia presupuestaria, Cuba prevé para este afio un incremento del tres por ciento en sus ingre-
sos netos al Presupuesto del Estado frente a los estimados de 2016, los ingresos tributarios deberan crecer
un 4,5 por ciento, constituyendo la fuente principal para nutrir el Presupuesto y los gastos previstos creceran
en un 11 por ciento, dentro de ellos, el 72 % de los gastos corrientes se destinara a los servicios sociales basi-
cos vinculados a la calidad de vida de la poblacién y las prestaciones de la seguridad social. Se mantiene un
resultado deficitario y el financiamiento a través de la emisién de Bonos Soberanos de la Republica de Cuba.

La operatoria de los diferentes niveles presupuestarios se ha venido actualizando, permitiendo que
los presupuestos locales logren cada dia mayor capacidad fiscal y puedan ejercer una mejor gestion en el
manejo de los recursos financieros publicos.
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En estos momentos se realizan estudios para el disefio de indicadores que caractericen las finanzas
publicas del pais; bajo las particularidades de nuestra economia, con el propoésito de garantizar un mayor
nivel de eficiencia y eficacia en el manejo de los recursos financieros del Estado.

No dejamos de reconocer que nos desenvolvemos en un escenario complejo, tal y como fue evaluado
por el parlamento cubano; donde se ratificd que”(...) solo en el Socialismo, es posible destinar cuantiosos
recursos para sostener una politica social inclusiva, consolidar las conquistas alcanzadas y avanzar en la con-
formacién del Plan Nacional de Desarrollo Econémico y Social hasta el 2030".

De estos andlisis, también se identificé la necesidad de hacer sostenible la economia mediante el in-
cremento de los ingresos, la eficiencia, el ahorro y un mayor control.

En materia contable, en el afio 2005, sustituimos los principios generalmente aceptados, por las Nor-
mas Cubanas de Informacién Financiera, las que se formularon bajo un esquema de armonizacién con es-
tandares internacionales y la conjugacion con las particularidades de la economia cubana.

En este encuentro conoceran sobre el debate que llevan a cabo los miembros del Comité de Normas
Cubanas de Contabilidad en el proceso de evolucionar el marco conceptual actual, a partir de las transforma-
ciones que ha sufrido su referente de armonizacion. De igual forma, avanzan los trabajos de la Contabilidad
Gubernamental hacia la emision de los Estados Financieros del sector gobierno y en este evento podran in-
tercambiar sobre experiencias particulares de este proceso.

El sistema de Tesoreria ha transitado por dos modelos de administracion de los fondos del Estado y
en la actualidad se llevan a cabo estudios encaminados a lograr una mayor racionalidad en el movimiento de
los recursos publicos y en el disefio de instrumentos que permitan evaluar los niveles y estructura del en-
deudamiento publico.

Todas estas transformaciones se han venido materializando en la Ley anual del Presupuesto del Es-
tado, la que expresa los principales cambios en la administracion financiera del Estado.

En este contexto, la empresa estatal socialista se ha venido fortaleciendo, se han introducido un con-
junto de medidas encaminadas a otorgarle nuevas facultades y lograr mayor autonomia financiera. Con ella,
se avanza en el proceso de descentralizacién en la formacién de precios y en el disefio del sistema de rela-
ciones financieras con el Presupuesto del Estado, donde las técnicas de administracién financiera empiezan a
jugar un papel determinante, ante la necesidad de concebir organizaciones empresariales innovadoras y
financieramente sostenibles.

Pero nada de esto fuera posible sin reconocer el papel que juegan las universidades en la formacion
de los profesionales que ejercen la Contabilidad, la Auditoria y las Finanzas en Cuba. En este mes celebramos
los 90 afios del inicio de los estudios contables y acaba de defenderse un nuevo Plan de Estudio de la carrera
de Licenciatura en Contabilidad y Finanzas; donde se privilegia el principio de la esencialidad, se introducen
nuevos conceptos pedagogicos y se refuerza la esencia de la formacion humanista y revolucionaria de los
universitarios cubanos. Sobre este particular podran conocer en esta sala.

Sirva también este espacio como un homenaje al 89 aniversario del natalicio de Ernesto Che Guevara,
el préximo 14 de junio, el que también dej6 su impronta en la historia econdmica del pais; dia que coincide
con el 38 aniversario de la constitucién de la ANEC.
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De antemano felicito a los expositores y los exhorto a debatir sus experiencias en el ambiente cordial
y solidario que caracteriza al pueblo cubano; a los delegados que nos visitan, les invito a conocernos con toda
objetividad y puedan captar la esencia del inmenso humanismo de la obra que construimos.

Muchas gracias.

Lina Pedraza Rodriguez
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~«o| Medias sectoriales de
rentabilidad para la
Industria en Cuba.

Sectorial averages of profitability
for the Industry in Cuba.

Msc. LAYDIS ARMELA BLANCO.
DRC. JoSE CARLOS DEL TORO Ri0s.2

1 Facultad de Contabilidad y Finanzas, Cuba. larmela@fcf.uh.cu
Universidad de La Habana
2Ministerio de Finanzas y Precios, Cuba, josec.deltoro@mfp.gob.cu
Empedrado No. 302, Esq. Aguiar. Habana Vieja. La Habana Cuba.

Resumen

La informacion financiera es clave para el desarrollo de la actividad empresarial donde los indicado-
res econdmicos financieros reflejan los resultados de las politicas econémicas enfocadas al desarrollo y sos-
tenimiento de las empresas. Para completar su analisis el estudio del sector donde operan es vital. Al carecer
de informacion sectorial en las empresas cubanas, la informacién aqui referida propone patrones sectoriales
en la industria manufacturera cubana que tributaran a la planificacion financiera. Los objetivos que se persi-
guen son: describir los indicadores econdmicos de rentabilidad seleccionados y sus formulas, determinar los
patrones de comparacion sectoriales y validarlos estadisticamente. Para ello, se aplicé la metodologia des-
criptiva, seleccionandose indicadores basados en el andlisis de estudios empiricos. Se emplea la estadistica
inferencial para la validacion de los resultados obtenidos.

Palabras claves: analisis econdmico financiero, analisis sectorial, indicadores econdmico - financieros,
patrones sectoriales.

Abstract

The financial information is important for the development of the managerial activity where the indi-
cators financiers reflect the results of the economic politicians focused to the development and maintenance
of the companies. To complete their analysis the study of the sector where they operate it is vital. When lack-
ing sectorial information in the Cuban companies, the information here referred it proposes sectorial patterns
in the industry manufacturer that they will pay to the financial planning. The objectives are: to describe the
selected economic indicators of profitability and their formulas, to determine the sectorial comparison pat-
terns and to validate them statistically. For it was applied it the descriptive methodology, indicators based on
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the analysis of empiric studies being selected. The statistical inferential is used for the validation of the ob-

tained results.

Keywords: financial economic analysis, sectorial analysis, financial economic indicators, sectorial

patterns.

Introduccion

El objetivo de los estados financieros con
propositos de informacion general es suministrar
informacion acerca de la situacién financiera, don-
de el analisis econémico financiero se convierte en
una herramienta Gtil. La disponibilidad de infor-
macion econdmica fundamental para el cometido
de toda entidad, y debera ser el punto de partida
para la toma de decisiones. Por tal motivo, es de-
terminante saber analizar e interpretar los datos
registrados en los estados financieros. El punto de
partida consiste en relacionar partidas especificas
a los estados financieros y comparar dichas rela-
ciones con periodos anteriores, con metas prede-
terminadas o con otras entidades.

a) Comparacién con periodos anteriores: Al
comparar los cambios ocurridos afio tras afio,
se pueden sefialar tendencias e inclinaciones,
asi como evaluar los periodos actuales a la luz
de las relaciones historicas.

b) Comparacion con respecto al plan: Si las cifras
planificadas, fueron formuladas correctamen-
te, este tipo de comparacion sera muy valioso
ya que conlleva a un estudio detallado para
determinar por qué los resultados reales difie-
ren o no de los presupuestados.

¢) Comparacién con otras empresas: Esta com-
paracion incluye las razones calculadas segun
los estados financieros de entidades similares
o razones promedios para la rama o sector.

Los profundos cambios que tienen lugar
actualmente en la economia cubana, resaltan la
necesidad de la elaboracion de una serie de politi-
cas y estrategias, las cuales a largo plazo, enmar-
can y condicionan la actividad de las empresas
durante varios periodos de tiempo y, a su vez,

configuran una planificacion futura que abarca los
aspectos mas generales de la misma. Para estas
acciones, el tema andlisis econémico financiero
mediante indicadores juega un papel fundamental
al facilitar el diagndstico de las empresas y al iden-
tificar las areas con mayores dificultades. Sin em-
bargo, el analisis estaria incompleto sin compara-
ciones externas, es decir, para una mejor com-
prension de los resultados obtenidos en las em-
presas del pais es necesario completarlo con pa-
trones de comportamiento de otras pertenecien-
tes a la misma actividad econdmica.

Analisis econémico financiero

Las autoras Oliveras & Moya, plantean que
el desarrollo del anélisis financiero consiste en tres
fases:

1. “Se deben seleccionar los indicadores que han
demostrado mayor fortaleza en estudios
empiricos, como los indicadores relacionales
con variables tales como éxito empresarial,
solvencia, rentabilidad, tamafio de la empresa,
entre otros.

2. Se analiza el comportamiento histérico de los
ultimos cuatro o cinco afios de los resultados
de los indicadores seleccionados.

3. Consideran que es conveniente compararla
con el promedio del sector, o bien con el
principal competidor de  éxito con
caracteristicas similares de giro econémico y
tamafio. Afirman que los indicadores
financieros sectoriales son la referencia para
disefiar objetivos deseables desde la gerencia.”

Actualmente, las empresas cubanas al rea-
lizar el analisis mediante indicadores, utilizan la
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bibliografia disponible, no existiendo una homo-
geneidad en cuanto a las formulas que utilizan y
los factores a tener en cuenta. Por este motivo, lo
primero que se propone es la seleccidon adecuada
de indicadores que todas puedan determinar para
su posterior comparacién. Para una seleccion ade-
cuada de los indices que ayuden a determinar la
posicion econdmica y financiera de una empresa,
se presentan los siguientes criterios:

a) Segun autores de la Universidad de La Haba-
na, los indicadores financieros mas comunes
se agrupan o clasifican en cuatro tipos basicos
de relaciones asociadas con los estados finan-
cieros, denominados: liquidez, cobertura, acti-
vidad y rentabilidad. (Ruiz Malbarez & Fleitas
Quevedo, 2009) y (del Toro Rios, y otros, 2004)

b) El andlisis debe realizarse teniendo en cuenta
los indicadores de solvencia, actividad, estabi-
lidad y rentabilidad. (Vazquez Carrazana,
Pompa Tornés, & Guerra Fonseca, 2010)

Como se puede observar, la mayoria de los
autores coinciden con los grupos fundamentales al
evaluar la posicién econémica y financiera de una
empresa: liquidez, endeudamiento, actividad y
rentabilidad, declarando los autores su coinciden-
cia con estos grupos. Al no existir medias sectoria-
les en el pais para realizar un estudio de esta indo-
le, que tribute a la comparacion entre empresas
pertenecientes a una misma actividad econémica,
se propone una primera aproximacién como re-
sultado del estudio del sector industrial manufac-
turero cubano.

Indicadores financieros

Tomando en cuenta que un indicador es
una magnitud utilizada para medir o comparar los
resultados efectivamente obtenidos (Fernandez
Companioni, Prado Fernandez, Tasé Cambara,
Cardenas, & Haep, 2008), existen cientos de ellos
que pudieran ser calculados. Los estudios conclu-
yen que no existe una clasificacién generalmente
aceptada, el analista debe seleccionar aquellos

que sean Utiles para resolver una situacion especi-
fica.

Criterios empleados en la investigaciéon al se-
leccionar los indicadores:

1. Que sean indicadores que tributen a la planifi-
cacion financiera del pais.

2. Que sean indicadores comunes para todas las
empresas de obligatoria entrega al Sistema de
informacién estadistico nacional.

3. Que la informacion entregada por las entida-
des industriales esté completa durante el pe-
riodo analizado (entre 5y 6 afios).

Se seleccionaron los indicadores sobre la
base del enfoque deductivo. Luego de determinar
los grupos de indicadores basados en el estudio
de diversos autores y en juicio y experiencia profe-
sional de los mismos, en el presente articulo se
profundizan los del grupo rentabilidad, demos-
trando ser predictores de éxito o fracaso empresa-
rial.

Indicadores de rentabilidad

Estos indicadores muestran la efectividad
de la administracion para convertir ventas y la
inversién en utilidades. El margen neto mide el
porcentaje de cada unidad de medida de ventas
que queda después de impuestos en la empresa
(Asecorp, 2011). La rentabilidad financiera (ROE)
dice qué por ciento representan las utilidades ne-
tas sobre el patrimonio, cudl es el rendimiento de
la inversidn del accionista o socio (Asecorp, 2011).

La rentabilidad econdmica (ROA) represen-
ta porcentualmente la efectividad total de la ad-
ministracién para producir utilidades con los acti-
vos disponibles (Asecorp, 2011). En los indicadores
de rentabilidad, no se trata de que la empresa
maximice sus beneficios brutos de forma absoluta,
sino la relacién existente entre este y los recursos
invertidos; por lo tanto, cuanto mayor sea el valor,
mejor, demostrando asi eficiencia empresarial.
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Medidas basicas de rentabilidad:

Cuadro 1. Rentabilidad

Grupo Indicadores Férmulas Unidad de medida
(UM)
Rentabilidad Margen neto Utilidad neta / Ventas netas Porciento (%)

Rentabilidad financiera (ROE)

Utilidad neta / Capital

Porciento (%)

Rentabilidad econémica (ROA)

Utilidad antes de intereses e im-
puestos / Activo total neto

Porciento (%)

A continuacién se muestran los criterios de

medidas propuestos por diferentes autores sobre el pa-

trén de comparacion 6ptimo para los indicadores propuestos (Armela Blanco, 2013).

Tabla 1. Criterios 6ptimos Rentabilidad

Autores Criterios generales Criterios para Industria
Margen neto | ROE ROA Margen ROE ROA
neto
Oriol Amat >1,00 12,00 30,00 15,00
14,50 Espafa
3,96 Europa
14,80 E.U
17,00 Hong Kong
18,50 Malasia
22,60 Formosa
Donald E. Kieso y Weygandt 6,00 5,60
Andrés Fernandez y otros >12,00 >2,00
E. Oliveras y S. Moya 9,20

Fuente: elaboracidn propia.

Los paradigmas generales abordados en el
presente articulo, propuestos por diferentes auto-
res, ofrecen una guia para interpretar y analizar el
comportamiento de cada indicador. Para el anali-
sis de esta informacién, se procedié a la validacién
estadistica de los patrones consultados en la bi-
bliografia referenciada, para comprobar si en las
empresas industriales cubanas son validos los
criterios tanto nacionales como internacionales
basados en estudios empiricos.

Andlisis de Industria Manufacturera mediante
indicadores de rentabilidad

La industria en el pais esta compuesta; se-
gun clasificacion del Nomenclador de Actividades
Econdmicas vigente (NAE), basado en la Clasifica-
cién industrial internacional uniforme (ClIU), Revi-
sién 3 de las Naciones Unidas, adaptada a la eco-
nomia cubana, por Industria azucarera y por In-
dustria manufacturera.

El articulo se centra solamente en Industria
manufacturera, la cual incluye empresas estatales,
grupos empresariales, uniones, bancos estatales,
organizaciones econdmicas estatales, cooperati-
vas, unidades presupuestadas y sociedades mer-
cantiles de capital cien por ciento cubano.



http://www.mfp.gob.cu/revista_mfp/
mailto:revista@mfp.gob.cu

REVISTA CUBANA DE FINANZAS Y PRECIOS

Vol. 1 No. 2, Mes: Abril-Junio, Afio 2017, ISSN en tramite, RNPS-e 2449
http://www.mfp.gob.cu/revista/ Correo: revista@mfp.gob.cu Teléf: 53-7-8671904

Muestra

Segun el Registro Estatal de Empresas y
Unidades Presupuestadas (REEUP), conforman la
poblacién de Industria manufacturera un total de
753 empresas en el territorio nacional. De ellas, se
ha seleccionado una muestra de 112 empresas
con resultados econdbmicamente homogéneos, las
cuales representan el 15% de la poblacion. Los
indices econémicos financieros son elaborados a
partir de los estados financieros de cada entidad,
fundamentalmente de los Estados de situacién y
Estados de rendimiento financiero histéricos per-
tenecientes a un quinquenio.

Resultados

Criterios para seleccionar la muestra:

a) Empresas con valores mayores que cero (se
muestran muchas empresas con pérdida
como resultado de sus operaciones).

b) Empresas cuya rentabilidad < 100 % (se
muestran resultados de este indicador entre 0
y 900 %, existiendo un grupo de empresas
cuyo resultado oscila entre 200 y 900 %).

¢) Empresas cuya informacién de sus estados
financieros fue presentada durante los 6 afios
estudiados.

Los indicadores seleccionados, en este caso, son los niveles de rentabilidad y se muestran los resulta-
dos obtenidos en los valores medios de los indicadores en cada uno de los afios.

Tabla 2. Medias anuales
Rentabilidad UM | Aol | Ao 2 | Ao 3 | Alo4 | Ao 5 | Afio 6
Margen neto 0 | 11 10 11 11 13 13
Rentabilidad financiera % ND 26 36 26 27 28
ROE 0
Rentabilidad econémica 0% ND 9 ND 9 10 11
ROA 0

Fuente: elaboracion propia.

Grafico 1. Gréfico 2.
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La industria cubana esta llamada a elevar
la eficiencia empresarial para asi apoyar la recupe-
racién exportadora, la sustituciéon de importacio-
nes, las cuales representan cuantiosas sumas
anuales al pais. Para esto, el andlisis econédmico
mediante el uso de indicadores ayuda a identificar

las areas débiles del sector en las cuales se necesi-
ta reforzar la atencién.

Al analizar los indices de rentabilidad se
verifica que, la industria ha ido incrementando sus
niveles de rentabilidad, mostrando en los ultimos
una breve y constante recuperacion.

Validacion estadistica de los paradigmas

1. Los paradigmas de comparacion utilizados son los aportados por la muestra industrial seleccionada y por

los autores citados.

Tabla 3. Medias de Industria Manufacturera

Variables N Minimo Maximo Desviacion tipica Error tipico de la media Media

Margen neto 6 | 0,004 | 0,1284 0,0116126 0,0047408 0,113200
ROE 5 102552 |0,3623 0,0449062 0,0200827 0,283980
ROA 4 10,0902 |0,1130 0,0101576 0,0050788 0,100250

Fuente: Tabla de salida del SPSS 20 para un nivel de significacién de 0,05.

Se observan las medias obtenidas en el sector objeto de estudio para las variables de rentabilidad. Se
han extraido del analisis de 6 afios de trayectoria.

2. Cumplimiento del supuesto de normalidad.
Tabla 4. Resumen de prueba de hipétesis

Hipotesis nula Prueba Sig. Decision

La distribucion de margen neto es normal |Prueba Kolmogorov- Retener la hipétesis

1 e . ,852

con la media 0,11 y la desviacién tipica 0,01. |Smirnov de una muestra 0.85 nula.

La distribucion de ROE es normal con la me- |Prueba Kolmogorov- Retener la hipétesis
2 . e . 0,601

dia 0,28 y la desviacion tipica 0,04. Smirnov de una muestra nula.
3 La distribucién de ROA es normal con la me- |Prueba Kolmogorov- 0.990 Retener la hipotesis

dia 0,10y la desviacién tipica 0,01. Smirnov de una muestra nula.

Se muestran las significancias asintéticas. El nivel de significacion (Sig.) es 0,05

Fuente: Tabla de salida del SPSS 20.

Como se puede apreciar, cada una de las variables analizadas sigue una distribucion normal, lo que
implica que los resultados obtenidos en la muestra, luego de validarlos estadisticamente, se podran hacer
extensivos a la poblacién.

12
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Se constataron las medias con los paradigmas generales y luego con los sectoriales pertenecientes a
la industria. Para los parametros que incluyen rangos de valores, se analizaron los limites inferiores, superio-
res y valores medios. Al constatar los valores de prueba con la media obtenida en el sector se muestran las
siguientes diferencias entre ellas:

Tabla 5. Diferencia de me- Valores de Diferencia de medias | Valores de Diferencia de medias
dias prueba prueba
Rentabilidad Generales Industriales
Margen neto 0,12 0,0068000 0,06 0,0532000
Rentabilidad financiera 0,0396 0,2443800
(ROE) 0,1480 0,1359800
0,1700 0,1139800
0,1850 0,0989800
0,2260 0,0579800
0,1450 0,1389800
0,3000 -0,0160200
Rentabilidad econémica 0,0200 0,0802500 0,0560 0,0442500
(ROA) 0,0920 -0,0082500
0,1500 0,0497500

Fuente: elaboracion propia.

La tabla 5 muestra las diferencias existentes entre los valores propuestos por los autores consultados
y la media obtenida en el sector como resultado del comportamiento de 6 afios; lo que demanda la aplica-
cién de una prueba T de medias para una muestra con el propdsito de evaluar si el patrén de comparacion es
adecuado para esta actividad econdmica industrial.

Tabla 6. Pruebas T para una muestra

Rentabilidad Valores de prueba Prueba de hipétesis Decisién
Margen neto 0,12 Ho: p=0,12; Ho: p#0,12 Acepto
0,06 Ho: p = 0,06; Ho: p # 0,06 Rechazo
Rentabilidad financiera 0,0396 Ho: p = 0,0396; Ho: p # 0,0396 Rechazo
(ROE) 0,1480 Ho: p =0,1480; Ho: p # 0,1480 Rechazo
0,1700 Ho: p =0,1700; Ho: p # 0,1700 Rechazo
0,1850 Ho: p =0,1850; Ho: p # 0,1850 Rechazo
0,2260 Ho: p =0,2260; Ho: p # 0,2260 Rechazo
0,1450 Ho: p = 0,1450; Ho: p # 0,1450 Rechazo
0,3000 Ho: p =0,3000; Ho: p # 0,3000 Acepto
Rentabilidad econémica 0,0200 Ho: p = 0,0200; Ho: p # 0,0200 Rechazo
(ROA) 0,0560 Ho: p = 0,0560; Ho: p # 0,0560 Rechazo
0,0920 Ho: p =0,0920; Ho: p # 0,0920 Acepto
0,1500 Ho: p = 0,1500; Ho: p # 0,1500 Rechazo

Fuente: elaboracion propia.

En el caso de las variables de rentabilidad,
luego de ser analizados los paradigmas propues-
tos, se validan para cada una un patrén, el de me-

nor diferencia con la media obtenida. Para la pro-
puesta de estos paradigmas, especificos de renta-

13
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bilidad, se tuvo en cuenta su tendencia; mientras
mayores sean, mejor para las empresas.

La variable Margen neto, como se puede
apreciar, tiene una media obtenida de 11,30%,
validando la prueba T para una muestra el patrén
propuesto igual a 12%. Para la Rentabilidad finan-
ciera, solo se valida estadisticamente el patron del
30%, valor muy cercano a la media obtenida la
cual es del 28% y para la Rentabilidad econdmica,
solo se valida el patron 9,20 %, valor mas cercano
a la media obtenida la cual es del 10%.

Propuesta de patrones de comparacion

No todos los criterios de indicadores cita-
dos fueron validados, o sea, no todos concuerdan
con la estructura y caracteristicas de las empresas
industriales cubanas. Al analizar cada variable de
rentabilidad los autores se basan, al realizar la
propuesta, en los de mayor puntaje en caso de no
coincidir con la media. Debido a que cada variable
seleccionada sigue una distribucién normal, se
considera que los resultados que se proponen a
continuacion se pudieran hacer extensivos al resto
de las empresas industriales del pais. Esto es solo
una primera aproximacioén a la determinacion de
los indicadores sectoriales del pais.

Tabla 7. Propuesta de patrones de comparacion para Industria manufacturera

Indicadores Formulas Medias sector Paradigmas Propuesta UM
validados

Margen neto Utilidad Neta / Ventas Netas 0,113200 12,00 12,00 %

Rentabilidad Utilidad Neta / Capital 0,283980 30,00 30,00 %

financiera (ROE)

Rentabilidad Utilidad antes Intereses e Im- 0,100250 9,20 10,00 %

econdmica(ROA) | puestos / Activo Total Neto

Fuente: elaboracién propia.

Con esta propuesta, se espera que las empresas
pertenecientes a la actividad econdmica objeto de
estudio, se interesen en comparar si sus indices se

Conclusiones

corresponden o no con los resultados obtenidos; a
Su vez, que sirva como una herramienta en la pla-
nificacion financiera.

En la presente investigacion se proponen, como una primera aproximacién al estudio sectorial en Cuba, fér-
mulas de los indices financieros de rentabilidad predictores de éxito empresarial como patrén a seguir para
homogeneizar el andlisis de la informacion, las medias anuales obtenidas en el periodo objeto de estudio y
como resultado, las medias sectoriales mas generales para la industria manufacturera.
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~iao | Propuesta de actualiza-
cion de las tasas maximas
de margen comercial para
toda la economia nacional”
Proposal to update the maximum commer-

cial margin rates for the entire national
economy

MSC. MARGARITA DE LA C. ACOSTA RODRIGUEZ.!
ING. ALEX SAN PEDRO FRAGA® LIC. ROSMARY RAMOS DULCET® LIC. LAURA PINA TORRES*

IMinisterio de Finanzas y Precios, Cuba, margaritac.acosta@mfp.gob.cu
Empedrado No. 302, Esq. Aguiar. Habana Vieja. La Habana Cuba.
2alex.sanpedro@mfp.gob.cu,3rosmary.ramos@mfp.gob.cu,*laura.pefia@mfp.gob.cu

Resumen

En los momentos actuales de la economia, es cada vez mas vital, la necesidad de lograr precios mayo-
ristas mas razonables, que tributen a la eficiencia empresarial, a partir del abaratamiento de los margenes
comercialesy con ello evitar la tendencia hacia la aplicacion de Tasas de Margen Comercial y precios mayoristas
desproporcionados. El trabajo tiene como objetivos la disminucién de los costos de la economia interna; lograr
que los precios de la comercializacién mayorista contribuyan a la eficiencia empresarial y establecer un sistema
de indicadores para el monitoreo y control de las tasas requeridas, en toda la economia nacional. La propuesta
contiene novedades, al introducir cambios decisivos para la economia nacional, se incorpora el concepto de
Tasas de Margen Comercial requeridas, y se disefia un sistema de indicadores de monitoreo y control por los
diferentes niveles y estructuras de direccion.

Palabras claves: precios, analisis econémico financiero, empresa.

Abstract

In the current economic situation, it is increasingly vital to obtain more reasonable wholesale prices,
which will contribute to business efficiency, by reducing margins and avoiding the trend towards the applica-
tion of Commercial margin and disproportionate wholesale prices. The objective of the work is to reduce the
costs of the domestic economy; to achieve that wholesale marketing prices contribute to business efficiency and

* Ponencia premiada en el Férum de Economia de la Asociacién Nacional de Economistas y Contadores de Cuba del Ministe-
rio de Finanzas y Precios, asi como en el nivel municipal y provincial.
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establish a system of indicators for the monitoring and control of required rates, throughout the national econ-
omy. The proposal contains novelties, introducing changes that are decisive for the national economy, incor-
porating the concept of Required Commercial Margin Rates, and designing a system of monitoring and control

indicators by different management levels and structures.

Key words: prices, financial economic analysis, company.

Introduccion

Como parte del perfeccionamiento del Sis-
tema de Precios, en respuesta a los Lineamientos
Econdémicos y Sociales del Estado y la Revolucién
aprobados en el VI Congreso PCC y ratificados en
el VIl Congreso, es necesario revisar las Tasas Maxi-
mas de de Margen Comercial vigentes.

Las Tasas Maximas de Margen Comercial vi-
gentes, en su mayoria datan del proceso de re-
forma mayorista en los afios 2005 al 2008 y consti-
tuyen el mecanismo para la determinacion del pre-
cio de la actividad de comercializacion, es decir, su
margen comercial, que adicionado al importe del
costo de la mercancia, se obtiene el precio de fac-
turacion de la entidad comercializadora.

La propuesta que se presenta en esta po-
nencia cobra alta importancia, toda vez que armo-
niza con los principios aprobados en la Politica de
Precios Mayoristas, aprobada en el afio 2012 y esta
atono con los preceptos de la conceptualizacién del
modelo econdmico y social, en cuyo documento se
propone lo siguiente:

Numeral 55: “Establecer un sistema de pre-
cios que permita medir correctamente los hechos
econémicos, estimule la producciéon y la eficien-
cia...”

Numeral 60: “Los precios minoristas que se
forman al amparo de las regulaciones estatales, de-
ben ser continuidad del mayorista e incluir los mar-
genes comerciales y los tributos que correspon-
dan".

Se ha constatado, mediante estudios reali-
zados, que se estan trasladando innecesariamente
significativos montos a los costos de las mercancias
circuladas, por lo que las Tasas Maximas de Margen

18

Comercial vigentes requieren de actualizacion, lo
cual es decisivo para un escenario de unificaciéon
monetaria.

Las Tasas Maximas de Margen Comercial,
segun las normas vigentes se definen como la mag-
nitud o tasa porcentual que, como maximo, se
aplica sobre el volumen fisico o el valor de la circu-
lacién mercantil y que corresponde recibir a las en-
tidades que realizan la funcién de comercializacién,
para resarcirse de los gastos necesarios para esta
actividad, y obtener utilidades.

Estas tasas se denominan de recargos co-
merciales, cuando se calculan y aplican sobre los
precios mayoristas; y de descuentos comerciales, a
las que se calculan y aplican sobre los precios mi-
noristas.

En la Politica de Precios Mayoristas apro-
bada en respuesta a los Lineamientos, para la co-
mercializacién mayorista se definen entre otros,
los siguientes principios:

a) Determinar mediante tasas, los margenes co-
merciales de las empresas circuladoras y esta-
blecer, siempre que sea posible, su formacion
sobre la base de unidades fisicas, parta evitar
que las variaciones de precios externos aumen-
ten sus utilidades de manera desmedida y en-
carezcan aun mas los costos de la economia in-
terna.

b) Las tasas de margenes comerciales tienen
caracter de maximas, por lo que no constituye
violacién aplicar tasas inferiores a las que
aprueba este Ministerio.

c) Se generalizard la facturacion de todas las
comercializadoras a precios de adquisicién mas
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los margenes comerciales, es decir, a modo de
recargo comercial, con lo cual iran
desapareciendo los descuentos mayoristas
sobre el precio minorista, como norma.

Mediante la Resolucion No. 72, de fecha 10
de abril de 1989, del extinto Comité Estatal de Pre-
cios, se pusieron en vigor las tasas de Recargo Co-
mercial a ser aplicadas, de forma general, por todas
aquellas entidades que realizaran la actividad de
comercio exterior y circulacién en la economia in-
terna de los insumos técnico-productivos en los di-
ferentes niveles de circulacion mayorista; importa-
cién-exportacién, nacional, territorial y provincial.

Durante la década de los afios 90 del pa-
sado siglo, los principales mercados que suminis-
traban tradicionalmente las materias primas e insu-
mos para la actividad productiva y de servicios en
nuestra economia cesaron de abastecernos, por lo
que se decidi6 autorizar la incorporacion de nume-
rosas entidades a participar en la circulacion de
mercancias, tratando con ello de garantizarlos
abastecimientos e insumos requeridos por las em-
presas productoras y de servicios.

Dada la diversidad de las estructuras orga-
nizativas y medios técnicos con que contaban esas
entidades circuladoras, resultaba imposible que
operaran cifiéndose a las TMC generales aprobadas
en el afio 1989 para las estructuras especializadas
en la esfera de la circulacién, por lo que se autorizd

Desarrollo

Con el propésito de contribuir a minorar los
costos de la economia interna y evitar utilidades
desmedidas en las empresas comercializadoras, in-
cluidas las importadoras, y teniendo en cuenta las
condiciones actuales de la economia, asi como el
escenario de transformaciones que se avecina, se
efectud un estudio integral de las TMC, el cual con-
siderd:

a) Proceso de despachos a partir del mes de junio,
con los OACE, OSDE y las propias entidades
circuladoras que se les subordinan, durante los

determinar y aprobar TMC individuales para cada
una de esas entidades, lo que conspird contra el ni-
vel de eficiencia econémica esperado en esta activi-
dad.

Mediante estudios realizados se ha podido
constatar que se estan trasladando innecesaria-
mente significativos montos a los costos de las mer-
cancias circuladas.

Ello ocurre al obtener las entidades circula-
doras, con las TMC aprobadas, utilidades excesivas
0 no razonables, aun y cuando dichas TMC son ma-
ximas y es competencia de esas empresas dismi-
nuirlas, en los casos en que generen utilidades su-
periores a las permisibles, por lo que resulta nece-
sario establecer medidas correctivas que permitan
recuperar el desempefio eficiente de las entidades
que circulan las materias primas e insumos para la
actividad productiva y de servicios en nuestra eco-
nomia.

Actualmente existen cuatro resoluciones
(las nos. P-24 y P-62, ambas del 2006; la
N0.159/2011 y la N0.13/2012) donde se establecen
TMC, de caracter general, para todas aquellas enti-
dades que realizan la actividad de comercio exte-
riory la circulacion en la economia interna. Hasta la
fecha se han emitido, ademas de las anteriores, no
menos de 150 resoluciones especificas para empre-
sas que participan en la circulacién de los recursos
materiales.

cuales se sostuvo un intercambio directo con
los funcionarios y directivos de cada una de
esas empresas sobre sus caracteristicas
especificas. En esos encuentros se presentaron
los Estados Financieros correspondientes a las
operaciones del afio 2015 y lo ejecutado del
presente 2016, de cuyo analisis se pudo
determinar, de forma consensuada, la TMC
requerida por cada una de las entidades.

b) Evaluacién de las TMC requeridas, con las que
deben trabajar las empresas comercializadoras
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tar,
a)

b)

para el afio 2017, en correspondencia con las
decisiones adoptadas de reduccion de los
precios de los combustibles, las tarifas de
transportaciéon de carga y de la energia
eléctrica, unido a la disminucion en el tipo
impositivo del Impuesto por la Utilizacién de la
Fuerza de Trabajo para este afio y el siguiente,
con la intencién de lograr una disminucion de
los precios mayoristas, asi como de las
utilidades en operacién comercial dentro de los
limites permisibles.
Las TMC requeridas fueron determinadas
considerando como base los gastos necesarios
y una utilidad razonable, por lo que se realizd
una depuracién de los gastos asociados a
deficiencias, indisciplinas o los que por sus
caracteristicas no pueden considerarse como
estrictamente necesarios para el desarrollo de
la actividad y por tanto no han de ser
trasladados a los clientes.
Clasificacién de las entidades
comercializadoras por actividades afines, segun
la familia o grupos de productos que mayor
representacion tienen en su estructura de
ventas, de acuerdo a los niveles donde realicen
su actividad (importacion, circulacién nacional,
territorial o provincial). A partir de este proceso
de agrupacion, se determinaron las tasas
medias para cada uno, incorporando en ellas
niveles de eficiencia y racionalidad que
permitan reflejar en su contenido los gastos
socialmente necesarios para la circulacién y
distribucién de los diferentes productos.

La conclusion del estudio permitié consta-
lo siguiente:
Incremento desmedido de los de margenes
comerciales en todos los niveles de circulacion,
fundamentalmente en las importaciones,
circulaciones nacionales y territoriales y en
menor medida en las provinciales
aumento de no pocos precios mayoristas de
producciones nacionales, asi como de las

9

d)

importadas, generandose encarecimiento de
los costos de la economia interna
Excesivos niveles de utilidades, que se
concentran  basicamente en  empresas
comercializadoras, con puntajes porcentuales
en muchos casos mas altos que los de
empresas productoras, que no son el resultado
de disminuciones de costos y gastos, aplicaciéon
de medidas tecnolégicas, comerciales,
logisticas y administrativas, entre otras
acciones, sino de buscar mayores niveles de
venta o de Valor Agregado Bruto por
incrementos de precios y TMC o por aplicacién
de precios no razonables.
No existe un procedimiento para determinar
los niveles de Tasas de Margen Comercial
requeridas, que sirva de referencia para que las
entidades comercializadoras puedan auto-
ajustarse las Tasas a aplicar, dado el
comportamiento de su resultado empresarial.
Insuficiente mecanismo de control que permita
monitorear el comportamiento de las Tasas de
Margen Comercial desde las diferentes
estructuras de direccién, que permita alertar,
exigir y aplicar con mas fuerza las medidas que
correspondan en cada caso, ante violaciones de
lo dispuesto actualmente.

En tal sentido, se demostro la necesidad de

modificar el sistema actual de tasas maximas de
margen comercial, sus regulaciones normativas
gue contienen un considerable nimero de aproba-
ciones de Tasas Maximas de Margen Comercial,
siendo aconsejable unificarlas en una sola disposi-
Cién juridica, por Grupos de Productos y niveles de

circulacion.

En consecuencia, se propone para_el afio
2017:
a) Modificar las Tasas Maximas de Margen

Comercial, a aplicar por todas las entidades
circuladoras del pais (incluye las importadoras
y exportadoras), segun los niveles requeridos a
partir del estudio y evaluacién realizados con
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cada uno de los OSDE vy entidades
subordinadas a los OACE.

Introducir el concepto de Tasa de Margen
Comercial Requerida, que constituye aquella,
con la cual la entidad cubre sus gastos
operacionales, los generales 'y de
administracién, los financieros, tributarios que
correspondan, (no incluye la contribucion
territorial para el desarrollo local, pues este
tributo no se incluye en la formacién de precios,
ni se traslada a los clientes, segun se establece
en la Resolucién 473/15 MFP) y obtiene una
utiidad en  operacion comercial. La
determinacion de la TMC requerida es base
para la planeacion y el ajuste de las TMC en
cada periodo.

Incorporar el concepto de Utilidad Razonable
para la ejecucion y de analisis del
comportamiento de las TMC, que es aquella
que no excede del 50 % contenido en la Tasas
Maxima de Margen Comercial (que oscila entre
el 5y el 8 %), por lo que en la ejecucion, las
utilidades en operacién comercial no deben
excederse de un entorno limite del 15 % sobre
gastos en operacién comercial.

Reconocer con un tratamiento diferente, a las
disminuciones de gastos en operacidn
comercial 'y de los generales y de
administracién, a los efectos del analisis de la
Utilidad Razonable, de manera que la entidad
comercializadora se beneficie de los ahorros
obtenidos y se estimule y compulse a la
eficiencia.

Este proceder consiste en considerar como
parte de la utilidad razonable, el importe de la
disminucion de los gastos de operaciény los ge-
nerales y de administracion, con respecto a los
niveles planificados, por encima del monto de
utilidad sobre gastos en la operacién comercial.
Indicar a los OACE y OSDE la revisién de la
aplicacion de las TMC requeridas, tomando en
cuenta el resultado de las conciliaciones
efectuadas, sobre lo cual deben informar a este

b)

9

Ministerio en o antes del 20 de abril con el
cierre de marzo de 2017.

Actualizar las Tasas Maximas de Margen
Comercial de las entidades que
excepcionalmente requieran incrementos.
Efectuar acciones de monitoreo y control
incluidas las inspecciones mayoristas que
realizan internamente los OACE, OSDE, MFP y
CGR a las empresas comercializadoras que
mantengan sostenidos comportamientos de
utilidades desmedidas por cuatro meses
consecutivos.

Implantar el Sistema de Indicadores para el
monitoreo de la aplicacién de las TMC en el MFP
y extenderlo paulatinamente a los OACE, OSDE,
DPFP.

Para la planeacion del afio 2018;

Modificar las Tasas Maximas de Margen
Comercial a aplicar por todas las entidades
circuladoras del pais (incluye las importadoras
y exportadoras), en los grupos de productos
que proceda.

Establecer la obligatoriedad de disminuir las
TMC cuando de manera sostenida, por los
periodos sefialados en el Anexo 1, las entidades
obtengan utilidades en Operacion Comercial
superiores al 15 % de los Gastos de Operacion
Comercial. Para su calculo se utilizard el
procedimiento explicado en el Anexo 1 de la
presente y los elementos expuestos en los
incisos b), ) y d) referidos en la propuesta para
el 2017.

Disponer, que los OACE, OSDE y CAP seran los
responsables de validar las TMC determinadas
como necesarias por las empresas de su
subordinacion, en la evaluacion que
semestralmente han de realizar del
comportamiento de éstas, para la adopcion de
las acciones que correspondan en cada caso, e
informando a la Direccion de Atencion
Institucional de este Ministerio que los atiende
el resultado obtenido. Esta informacién debe
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entregarse en el MFP en o antes de los quince
dias habiles posteriores al cierre de cada
trimestre.

d) Hacer extensivo el mecanismo de sistema de
indicadores a todas las  estructuras
organizativas de la economia, seglin Anexo 2.

e) De manera excepcional, cuando se requiera la
revision puntual de alguna entidad, ante la
necesidad de incrementar la TMC, se
presentara a este Ministerio la informacién
necesaria para su evaluacién, acorde al modelo
que se muestra en el Anexo 1, acompafiado de
los argumentos.

f) La propuesta fue evaluada con todos los OSDE
y OACE a los cuales pertenecen las empresas
comercializadoras.

IMPLEMENTACION Y APLICACION DE LA PRO-
PUESTA

Partiendo del principio de que las Tasas son
Maximas, la propuesta ya se puso en aplicacion du-
rante el proceso de planeacion del afio 2017, y se
tramita norma juridica con esos mismos principios,
para la planificacién del afio 2018, siendo de obliga-
torio cumplimiento que todas apliquen tasas re-
queridas en el proximo afio.

En el transcurso del ultimo semestre varios
de los conceptos que se han puesto en practica, lo
gue corrobora la conveniencia y factibilidad de la
propuesta, evidencidndose en varias entidades per-
tenecientes a los OSDE AZCUBA, Agricola, GECO-
MEX con las principales importadoras, del OSDE de
Industriales y de Alimentos, del sistema del MINCIN,
entre otros.

De modo experimental, se puso a prueba el
Sistema de indicadores de TMNC, dando importan-
tes sefiales y alertas, lo cual confirma la alta necesi-
dad de las decisiones adoptadas y de las propues-
tas. (Anexo 2)

Asimismo, con un enfoque mas integral, se
elaboro el proyecto normativo para su evaluacién
por la Comision de Implementacion, el cual es apli-
cable también en un ambiente de unificacién mo-
netaria.

A modo de referencia, a continuacién se ex-
ponen los cuatro anexos, contenidos en el referido
proyecto resolutivo:

a) En el primero, se relacionan las TMC para la
actividad de comercio exterior (importacion y
exportacion).

b) En el segundo, se establecen las tasas por cada
nivel de circulacién en la economia interna
(nacional, territorial y provincial) a aplicar en la
circulaciéon mayorista.

¢) En el tercer anexo, se nominalizan los Grupos
de Productos y su contenido de los Grupos de
Productos,

d) En el cuarto anexo, se introduce el
procedimiento  para la  revision  del
comportamiento del margen comercial en un
periodo determinado y la determinacién de la
TMC requerida.

En correspondencia con la Estrategia apro-
bada para el fortalecimiento del sistema de precios
del pais, la implementacién de este sistema inte-
grado de Tasas Maximas de Margen Comercial, im-
plica un reforzamiento en las acciones de prepara-
cién a cuadros, especialistas de los diferentes orga-
nismos, OSDE, 6rganos de direccién y a todos los
implicados en la batalla econémica.

Con este proyecto resolutivo se logra redu-
cir el nUmero de Grupos o Familias de Productos,
pues de los 28 existentes se fusionaron varios de
ellos, quedando en el proyecto actual un total de 13
Grupos, con lo cual se espera simplificar su manejo
operativo, asi como el control sobre su aplicacion,
lo cual se resume como a continuacion sigue:

Resumen de las Tasas de Margen Comercial propuestas

TMC RECARGO COMERCIAL

TOTAL DE TASAS

DE ELLAS:
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Para el comercio Para la economia

exterior Interna
Disminuyen 122 (el 61,3 % del 43 (65,2 %) 79 (59,4 %)
total)
Aumentan 11 (5,5 %) 6 (9,1 %) 5 (3,8 %)
Se mantienen 13 (6,5 %) 6 (9,1 %) 7 (5,3 %)
Nuevas 53 (26,6 %) 11 (16,7 %) 42 (31,6 %)
Total revisadas 199 66 133

IMPACTO Y EFECTO ECONOMICO ESTIMADOS

Con la propuesta se compulsa a las entida-
des circuladoras a mejorar su eficiencia operacio-
nal, toda vez que deben realizarlo con un nivel de
gastos que se mantenga dentro de los valores me-
dios de todas aquellas otras empresas que circulan
el mismo grupo de productos.

Al lograr una disminucion de los ingresos
excesivos, de un considerable nimero de empresas
importadoras y circuladoras, por concepto de mar-
gen comercial, con respecto a los niveles actuales,
se prevé la reduccién del costo en los clientes de las
comercializadoras, lo que representa para éstos la
posibilidad de disminuir los precios mayoristas de
sus producciones o servicios.

VENTAJAS DE LA PROPUESTA

1. Se logra un mayor monitoreo y control de la
aplicacién de las Tasas de Margen Comercial
requeridas, al disponerse de un procedimiento
abaratan los costos de la economia interna y
con ello de los precios de los productos
importados, de los mayoristas de las
producciones nacionales.

2. Es estimulante para las  entidades
comercializadoras, pues por encima del limite a
reconocer de utilidades en operacion sobre
gastos en operacién comercial, también se
reconocera el importe de la cuantia de
disminucion de los gastos de operacién y los
generales y de administracién, con respecto a
los niveles planificados.

3. Se simplifica el manejo operativo de aplicacién
de Tasas de Margen Comercial, pues de 28
Grupos de Productos existentes, se reducen a
13.

4. Se elimina la dispersion legislativa,
compendiando mas de 150 resoluciones en un
cuerpo legal Gnico.

5. Se implanta un Sistema de Tasas de Margen
Comercial para toda la economia nacional, lo
cual constituye un cambio decisivo en el
propésito de contribuir a la eficiencia vy
abaratamiento de los costos de la economia
interna, pues no soélo se establecen Tasas
Maximas, sino que integra la operatoria al
analisis de indicadores, tanto absolutos, como
de eficiencia, vinculado al uso de os estados
financieros ;obliga al control sistematicoy a la
adopcién de medidas para minimizar gastos y
ajustar las Tasas de Margen Comercial cuando
se requieran. Este sistema integrado contiene:
a) Tasas Maximas de Margen Comercial por

niveles de circulacion y Grupos de
Productos.

b) Nominalizacién de los Grupos de Productos
y su contenido.

c) Procedimiento para la revisién del
comportamiento del margen comercial en
un periodo dado y determinacion de la TMC
requerida.

d) Sistema de Indicadores para la evaluacion
del comportamiento de las Tasas de
Margen Comercial, a efectuarse por las
diferentes estructuras administrativas:
entidades comercializadoras, OACE, OSDE,
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DPFP y en el MFP, en cada Direccion

Institucional de conjunto con la Direccion

de Politica de Precios, con periodicidad

trimestral.

No hay limitaciones para el analisis general
de las Tasas de Margen Comercial requeridas, sélo
se pudieran dar en casos puntuales cuando la enti-
dad no cuente con registros que permitan valorar
con exactitud los gastos asociados a la circulacién

de cada familia de productos, en cuyo caso el mé-
todo indicado es el del prorrateo, seglin niveles de
ventas y costos de cada grupo de producto. Este
factor limitante es muy poco representativo en
comparacion con el impacto integral de la pro-
puesta, por lo que de mantenerse un seguimiento
adecuado a su aplicacion, los resultados serian muy
ventajosos y decisivos en la disminucién de los cos-
tos de la economia interna en general.

Conclusiones

En los momentos actuales de la economia, es cada vez mas vital, la necesidad de lograr precios mayo-
ristas mas razonables, que tributen a la eficiencia empresarial, a partir del abaratamiento de los margenes
comercialesy con ello evitar la tendencia hacia la aplicacion de Tasas de Margen Comercial y precios mayoristas
desproporcionados, que generan utilidades desmedidas, no como resultado de disminuciones de costos y gas-
tos, aplicaciéon de medidas tecnoldgicas, comerciales, logisticas y administrativas, entre otras acciones, sino de
buscar mayores niveles de venta o de Valor Agregado Bruto por incrementos de precios y TMC o por aplicacion
de precios no razonables.

La propuesta contiene novedades y conceptos que se han puesto en practica, lo que corrobora su con-
venienciay factibilidad, y su gradual implementacién debe conducir a obtener niveles de margenes comerciales
y de precios mas justos, armonizados con los diferentes conceptos del modelo econémico y social que cons-
truimos, para lo cual debe ir acompafiado de manera sistematica de las acciones de preparacién control y en
tal sentido la propuesta aporta también un disefio, para su monitoreo en las entidades, organismos, organiza-
cionesy 6rganos, asi como desde este Ministerio, como rector de la actividad de precios.

La batalla es ardua, pero estamos conscientes, que todos integrados, podemos continuar avanzando
en el objetivo propuesto.
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Anexos

ANEXO 1: MODELOS PARA EVALUAR COMPORTAMIENTOS DE LAS TMC Y PARA CALCULAR LA TASA DE
MARGEN COMERCIAL REQUERIDA.

El proyecto normativo contiene su leyenda. Los datos se toman de los estados financieros de resultado y de
gastos, segun sigue:

a) Venta de Mercancia, excluidas las ventas a nuevas formas de gestion (NFG)
-b) Costo de las Ventas, excluidos los costos a huevas formas de gestion(NFG)

-c) Gastos Generales y de Administracidon depurados,( no incluye la parte que se le imputa a NFG) *
-d)Gastos de Operacion Comercial,( no incluye la parte que se le imputa a NFG) *
= e) Utilidad en Operacion Comercial

-f) Gastos Financieros

f.1- Intereses por Préstamos

f.2- Comisiones Bancarias

-g) Financiamiento al OSDE

-h) Otros Impuestos, Tasas y Contribuciones
= Utilidad para el analisis de la TMC: En principio, durante la ejecucién de un afio, si ese importe repre-
senta mas del 15 % en cuatro meses consecutivos, se disminuyen las TMC al nivel necesario o requerido.
Para el analisis preliminar en el periodo de la planeacién, si se constata, que la utilidad sobre gastos en
operacion comercial de la entidad es:
1. Mas del 15 % y hasta el 25 % sobre los gastos de operacidon comercial, por un periodo sostenido de
cuatro meses, se disminuye la TMC hasta el nivel requerido, al cierre de ese periodo.
2. Mas del 25 % y hasta el 50 % sobre los gastos de operacion comercial por un periodo sostenido de
tres meses, se disminuye la TMC hasta el nivel requerido, al cierre de ese periodo.
3. Mas del 50 % sobre los gastos de operacion comercial por un periodo sostenido de dos meses, se
disminuye la TMC hasta el nivel requerido, al cierre de ese periodo.

a) Determinacién del comportamiento de la TMC, para conocer si hay utilidades excesivas y proceder a la
disminucion de la TMC que se aplica:
*Por encima de esos importes, y a modo de estimulacién a las comercializadoras, sélo se acepta el importe de

la cuantia de disminucion de los gastos de operacidn y los generales y de administracidn, con respecto a los
niveles planificados.

**Cuando excepcionalmente no se cuente con el registro exacto de estos gastos, se prorratea, a partir de la
estructura de ventas, es decir, del total cuanto corresponde a las NFG y en esa proporcidn, aplicar a los gastos.
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b) Determinacion de la TMC Requerida:

a) Venta de Mercancia

b) Costo de las Ventas

) Gastos Generales y de Administracion (c-c.1)

c.1- Pago de Salario por Resultado

d)Gastos de Operacién (d-d.1)

d.1- Pago de Salario por Resultado

e) Utilidad en Operacion Comercial d* 0.08

f) Gastos Financieros (f.1+£2)

f.1- Intereses por Préstamos

f.2- Comisiones Bancarias

g) Financiamiento al OSDE

h) Otros Impuestos, Tasas y Contribuciones (h-h.1)

h.1- Lo correspondiente al Salario x Resultado 0.24*(c.1+d.1)

TMC requerida: (c+d+e+f+g+h)/b*100
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ANEXO2: SISTEMA DE INDICADORES PARA EVALUAR EL COMPORTAMIENTO DE LAS TMC

Periodo Periodo
INDICADORES “n” “n1” %

Ventas

Costo de Ventas

Margen Comercial

Gastos en Operacién Comercial

Utilidad en Operacién Comercial
Otros conceptos de Gastos: Generales y de Administracion, fi-
nancieros y tributarios.

Utilidad para el analisis de la TMC

Salario por Resultado

Utilidad antes de Impuesto
Fuente: Estados financieros de rendimiento y de gastos que se reciben de la ONEI en el MFP.

Los indicadores de Ventas, Costo de Ventas y Utilidad antes de Impuesto se obtienen del Estado de
Rendimiento Financiero, mientras que el Salario por Resultado se obtiene del Estado de Gasto por Elementos.
El Margen Comercial resulta de la diferencia entre las Ventas y el Costo de Ventas.

Este sistema de indicadores tiene un alcance de aplicaciéon integral, en todas las estructuras de direc-
Cién, incluido el MFP y el objetivo principal consiste en monitorear el comportamiento de las TMC de las enti-
dades comercializadoras de manera que permita detectar los casos de entidades con utilidades en operacion
comercial desmedidas, revisar la TMC requerida y ajustar las TMC, en los casos que corresponda, de manera
oportuna.
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iaio | [Nl@etodologia con enfoque
a procesos para la
implementacion de
sistemas de costos en las
empresas de acueducto
en Cuba.

Methodology with approach to processes for
the implementation of cost systems in aque-
duct companies in Cuba.

MSCc. JORGE WILSON KINDELAN !
I Universidad de Oriente, Santiago de Cuba. Cuba. jwilson@uo.edu.cu

Resumen

La gestion de los sistemas de abastecimiento de agua en Cuba cobra cada vez mayor importancia de-
bido a la escasez hidrica que se presenta en gran parte del territorio nacional. Las tendencias actuales de la
politica estatal cubana en el manejo de los recursos hidricos se encuentran orientadas a mejorar la eficiencia
en la gestion del recurso considerando también la eficiencia econémica. El presente articulo es un resumen de
la investigacion que se desarrolld por solicitud del Instituto Nacional de Recursos Hidraulicos a partir de la
necesidad de conocer los costos de la actividad de acueducto y que dicho conocimiento contribuya a la soste-
nibilidad de los sistemas de abasto de agua potable mediante la utilizaciéon de indicadores econémicos que
permitan medir la eficiencia y la rentabilidad del servicio. Desde esta perspectiva se tuvo como objetivo desa-
rrollar una propuesta que brinda la posibilidad de formular desde el area contable otras alternativas que ayu-
den a la gestion y desarrollo de las organizaciones como prestadoras de servicios publicos a la comunidad.
Con la implementacion de sistemas de costos se pudo conocer que el acueducto es una actividad de servicio
en la cual se desarrolla un proceso productivo por lo que el analisis y registro de los costos se hace por sepa-
rado, de acuerdo a los procesos o las actividades que les dan origen.

Palabras claves: costo, acueducto, eficiencia, procesamiento, servicio.
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Abstract

The management of water supply systems in Cuba is becoming increasingly important for water scar-
city that occurs in much of the national territory. The current trends of Cuban state policy in the management
of water resources are aimed at improving the efficiency of the management of the course. The present is a
summary of the research that is based on the water resources system of the need to know the costs of the
aqueduct activity and that knowledge of knowledge can be considered as the sustainability of potable water
supply systems through the use of economic indicators that allow measuring the efficiency and profitability of
the service. From this perspective, the objective is to develop a proposal that offers the possibility of formulating
from the accounting area other alternatives that help the management and development of organizations as
services of public services to the community. With the implementation of cost systems, it was possible to know
that the process is a service activity in which a productive process is developed, so the analysis and recording

of the costs is done separately, according to the processes or activities that they give them origin.

Keywords: cost, aqueduct, efficiency, processing, service.

Introduccion

La empresa socialista en cualquier rama o
sector de la economia debe auto imponerse como
una tarea imprescindible el crear una cultura de en-
tendimiento de los procesos de creacién de valory
considerar como parte de esta cultura el efectivo
uso de los sistemas de costos. El costo constituye
un elemento normativo y evaluador de la gestidn
de la entidad, de ahi su importancia como herra-
mienta de direccién, por lo que se requiere por
parte del personal dirigente, el dominio de los as-
pectos que los caracterizan, su contenido y caracte-
risticas.

En la mayoria de las bibliografias donde se
trata la tematica del costo, este se enfoca desde el
punto de vista de empresas pertenecientes al sec-
tor productivo, si bien es cierto, que la mayoria de
estas conceptualizaciones se aplican igualmente a
empresas del sector de los servicios, resulta nece-
sario resaltar las particularidades en el tratamiento
del costo en este tipo de empresas. La determina-
cién de los costos en las empresas de servicios es
mas compleja y diversa, ya que los procedimientos
de célculo dependen del tipo de actividad, y la di-
versidad de los servicios (Choy, 2012).

30

En cuanto al tratamiento del costo las em-
presas de servicios se caracterizan por que los ser-
vicios producidos no pueden ser inventariados para
venderlos en el futuro, de manera que los sistemas
de contabilidad de gestion de la mayoria de las or-
ganizaciones de servicios no tienen que preocu-
parse de elaborar peridédicamente informes de va-
loracion de inventarios de Produccion Terminada,
como lo hacen las empresas manufactureras. Las
normas tradicionales de elaboracion de informes fi-
nancieros limitan, de alguna manera, la estructura
de los informes de costos en las organizaciones de
servicios, por lo que éstas deben establecer sus
propios modelos de informe.

En las empresas cuyo objeto social es brin-
dar un servicio la produccién es dificil de medir,
pues las unidades de medida de los servicios son
menos obvias que en las empresas de fabricacién,
debiendo valerse de unidades mixtas, tales como
metros cubicos, kildbmetros cuadrados, dias, por
esta razon los costos indirectos de fabricacion de
las empresas que fabrican productos equivalen a
los costos indirectos de producir servicios, en las
empresas de servicios. Los modelos de costos que
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pueden ser utilizados en las empresas de servicios
no difieren de las que utilizan las empresas indus-
triales o comerciales, sin embargo, cualquiera de

Desarrollo

Los servicios de acueductos son conocidos
como un servicio publico, surge dentro y para un
area de la realidad social y en un sector de la activi-
dad del Estado, que influye y determina el bienestar
y las condiciones de vida de la poblacién. De ahi a
gue se reconozca como deber de cada Estado ase-
gurar la prestacién eficiente de los servicios publi-
cos a todos los habitantes del territorio nacional
(FAO 2014).

El sistema de acueducto lo conforman los
diferentes elementos y componentes de la obra fi-
sica asi como las actividades que se realizan para el
adecuado tratamiento, almacenamiento y distribu-
Cién del agua.

Para su funcionamiento un sistema de
acueducto esta compuesto por:

Obras de Captacién: Las captaciones o to-
mas son estructuras dotadas con grandes bombas
de impulsién (Estaciones de bombeo) que tienen
como propdsito recoger el agua de donde se
encuentra depositada (embalses, rios, manantiales
y escorrentias) para llevarlas por lineas de con-
duccién a donde seran tratadas.

Lineas de conduccién: Son las tuberias que
conducen el agua ya sea desde la fuente hasta el
lugar donde se les realizara el tratamiento quimico
para su potabilizacién asi como para hacerla llegar
hasta los tanques para su posterior distribucion.

Sistemas de Potabilizacién: Son los inmue-
bles dotados con el equipamiento necesario para
mediante un proceso tecnolégico tratar quimica-
mente el agua para hacerla apta para el consumo
humano.

Sistemas de Almacenamiento: Depdsitos
donde se almacena el agua luego de ser tratada
guimicamente para su posterior distribucion.

los modelos planteados, ya sea en su forma pura o
combinada pueden ser aplicados en las mismas
condiciones.

Sistemas de Distribucién: Constituye el con-
junto de redes, conductoras de distribucién y valvu-
las de operacion para hacer llegar el agua potabili-
zada hasta el usuario final.

Ciclo operativo de produccién y servi-
cios.

Partiendo del principio de que un proceso
es un conjunto de procedimientos sucesivos que
conforman una actividad u operacién determinada,
identificable, con responsables y recursos especifi-
cos; se llegd a la conclusién de clasificar el ciclo pro-
ductivo y de servicio en los siguientes procesos

El primer proceso, denominado como cap-
tacion y conduccién e identificado como P1, es
donde se realiza la captacion de agua, ya sea en
fuentes superficiales (rios o presas) o fuentes sub-
terraneas (pozos); en el mismo se incluye la conduc-
cién del liquido hasta las plantas de potabilizacién
0 estaciones de tratamiento.

Una caracteristica particular de este pro-
ceso lo constituye el hecho de las grandes distan-
cias que debe recorrer el agua por las conductoras
desde el lugar en el cual es acopiada hasta las plan-
tas potabilizadoras. Esta particularidad ayuda a de-
finir los componentes del costo que se manifiestan
en la actividad.

En este proceso aunque se acopia el agua
cruda que se extrae de las fuentes de abasto, esta
no se considerara como material directo debido a
la imposibilidad técnica de medir en el punto de ex-
traccion la cantidad de liquido extraido. Como
mano de obra directa se considera los operarios de
las estaciones de bombeo. Se define como costos
indirectos de produccién los gastos de energia eléc-
trica necesaria para hacer funcionar los equipos de
bombeo, los gastos por concepto de manteni-
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miento del equipamiento con terceros y la depre-
ciacién de los activos fijos propios de la entidad que
intervienen directamente en el proceso.

El segundo proceso, denominado como po-
tabilizacion e identificado como P2 constituye lo
que se identifica como proceso productivo. Sobre
este proceso resulta necesario aclarar que las em-
presas de acueductos son entidades de servicios
que explotan una infraestructura determinada
(acueducto) para hacer llegar el agua en las condi-
ciones requeridas hasta los clientes; estas empre-
sas presentan la singularidad de incluir como una
de sus actividades un proceso productivo consti-
tuido por todo el proceso tecnolédgico que resulta
necesario realizar para potabilizar el agua y trans-
formarla en un producto apto para el consumo hu-
mano.

Este proceso se caracteriza por su compleji-
dad técnica y el grado de preparacion profesional
de la fuerza de trabajo. Se identifican como inte-
grantes de este proceso las plantas potabilizadoras
y las estaciones de tratamiento.

El tercer proceso, denominado como alma-
cenamiento e identificado con P3. Es donde se al-
macena en tanques de diferentes dimensiones el
agua luego de ser potabilizada. Estos pueden ser
soterrados o elevados. Habitualmente se almacena
el agua en estos tanques para luego ser distribuida
por efecto de la gravedad y mediante las redes y
conductoras de distribucion a los clientes finales. El
proceso de almacenamiento, por lo general, no
dura mas de veinticuatro horas.

En este proceso no se identifica material di-
recto al ser un proceso netamente de servicio
donde no se realizan gastos vinculados de forma di-
recta para garantizarlo, pues como se explicé ante-
riormente el objetivo es garantizar que llegue el
agua potabilizada a las redes y conductoras para su
distribucién. Como mano de obra directa se identi-
fica a la fuerza de trabajo que manipula los tanques
de almacenamiento. En los costos indirectos de
produccién se identificaran como los gastos que no
correspondan a la mano de obra directa.

32

El cuarto proceso, se denomina distribucién
y se identifica con P4. Es un proceso netamente de
servicio y es donde, mediante las redes y conducto-
ras, se hace llegar el agua potabilizada, al consumi-
dor final.

Es el proceso de mayor complejidad opera-
tiva por los multiples factores que tienen que ser
tenidos en cuenta durante la operacién de distribu-
cién. Intervienen en el la manipulacion de valvulas
en conductoras y redes de distribucién, las cuales
se encuentran distribuidas por toda la ciudad, igual-
mente las lecturas de los niveles de presién en de-
terminados puntos de las redes de distribucién (pi-
tometria) y lecturas de cloro libre residual al final
de la red. Estas operaciones las realizan los opera-
dores desplazandose hacia esos lugares en
vehiculo automotor habilitado para esos efectos.
Igualmente incluye las estaciones de rebombeo
que se utilizan para hacer llegar el liquido con la
presion suficiente a los lugares geograficamente
mas alejados y que estan en un nivel superior a los
tanques de almacenamiento. Este proceso es muy
sensible a las interrupciones del servicio por las ro-
turas de las redes o conductoras.

Se considera como material directo los gas-
tos que se realizan para garantizar el servicio de dis-
tribucién, entre los cudles se enumeran el combus-
tible necesario para transportar a los operadores
de valvulas y pitometristas y el gasto de energia
eléctrica necesaria para el funcionamiento de las
estaciones de rebombeo. Como mano de obra di-
recta se considera la fuerza de trabajo especiali-
zada que interviene de manera directa en el servi-
cio de distribucidn. Los costos indirectos de produc-
Cién se definen como los gastos que se generan en
este proceso y que no estan considerados en las an-
teriores partidas.

El quinto proceso se denomina comerciali-
zacion y se identifica con P5. Al igual que el anterior
es un proceso netamente de servicio. En este es
donde se realiza la facturacién y cobro del servicio,
teniendo una importancia vital por ser el que garan-
tiza los ingresos de la empresa a partir del servicio
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prestado. Es donde se identifican las casas comer-
ciales ubicadas en diferentes zonas de la ciudad, asi
como las oficinas de cobro.

En este proceso se realiza la contratacién de
los clientes, ya sean del sector residencial o estatal,
se realiza las lecturas de consumo a través de los
metro contadores.

Se factura y cobra el servicio de acuerdo a
la modalidad de cobro (tarifado o metrado), para el
caso delos clientes estatales el cobro del servicio se
realiza de forma automatica. Se atienden y tramitan
las quejas y planteamientos de los clientes, en oca-
siones la solucién de estos conlleva utilizacién de
recursos por parte de las UEB que intervienen en
dichas soluciones.

Se caracteriza por la incidencia directa que
tienen los recursos humanos en la gestién del pro-
ceso de comercializacién. De acuerdo a las caracte-
risticas propias de este proceso se definen como
material directo los gastos que inciden en el pro-
ceso de facturacion y contratacion. Como mano de
obra directa se definen los recursos humanos que
inciden de forma directa en las lecturas de con-
sumo de los metro contadores, la facturacién de di-
cho consumo y la gestion de cobro de las facturas,
igualmente se incluyen el personal que atienden di-
rectamente a la poblacion en las diversas oficinas
comerciales. Al igual que los procesos anteriores se
considerara como costos indirectos de produccion
los gastos generados en el proceso y que no estén
relacionados con las partidas anteriores.

Las peculiaridades propias de la actividad
descriptas en los procesos que la componen permi-
ten implementar un sistema de costos por proceso.

Como paso previo para la instalacion de
este sistema resulta necesario conocer si las areas
de responsabilidad existentes se definen a partir de
los subprocesos que se derivan de los procesos
descritos anteriormente, por lo que se confecciona
el mapa de procesos de la entidad el cual permitira
igualmente definir las actividades que se derivan de
los subprocesos permitiendo establecer los centros

de costos, mientras que las tareas que sera donde
se verificara el consumo de los recursos

En el caso especifico del acueducto, la acti-
vidad de mantenimiento, es reconocida como una
de las tareas, en la que se gastan una cantidad
apreciable de recursos materiales y humanos.
Como actividad de mantenimiento se identificara el
conjunto de acciones que requiera el empleo o uti-
lizacién de recursos, materiales y humanos con el
objetivo de restablecer o mantener la funcionabili-
dad del sistema de abasto de agua.

La captacién, potabilizacion, almacena-
miento, distribucion y comercializacién del agua
son procesos de produccién y servicios continuos,
por lo que lo resulta mas apropiado implementar
un sistema de costos por procesos, mientras que la
actividad de mantenimiento posee la caracteristica
o particularidad de que se ejecutara exclusiva-
mente cuando existan interrupciones en el sistema
o0 en el caso que se programe segun los requisitos
tecnolégicos, resultando conveniente para el con-
trol de los gastos que se generan, que se utilice para
su registro y control en especifico un sistema de
costo por ordenes de produccién por ser este el
mas adecuado a las caracteristicas de dicha activi-
dad.

Es necesario, de acuerdo a las actividades y
procesos que desarrollan, clasificar las diferentes
unidades empresariales de base que intervienen en
la actividad de acueducto, para determinar el sis-
tema de costo a implementar en cada una de ellas.

Resulta necesario establecer la relacién en-
tre el organigrama de la empresay los procesos con
las actividades que se definieron en el mapa de pro-
cesos, es asi como en los procesos identificados
como P1, P2, P3y P4 intervienen de forma directa
en los procesos la unidad empresarial de Fuentes y
plantas, mientras que de forma indirecta lo hacen
las unidades empresariales de Aseguramiento y
mecanizaciéon, Mantenimiento y Acueducto.

En el proceso de comercializacion identifi-
cado con la letra P5 interviene de forma directa en
este proceso la unidad empresarial de Comercial,
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participando de forma indirecta las unidades em-
presariales de Aseguramiento y mecanizacion,
Mantenimiento y Acueducto.

Metodologia para el registro y analisis
del costo.

Los gastos que se incluiran en el costo de
produccién se clasificaran de acuerdo a lo estable-
cido en la resolucién 494 del 2016 del Ministerio de
Finanzas y Precios (MFP) a los efectos de planificar,
registrar y controlar el costo de produccion y servi-
cio de acueducto, clasificandose de la siguiente ma-
nera: por su naturaleza econémica (gastos por ele-
mentos econdémicos); por su forma de inclusién en
el costo (directo o indirecto); por su relacién con el
volumen (variables o fijos); por su relacion con la
produccién (primarios o de conversion.

Seguidamente se identifican los factores de
costo cuya modificacién ocasionara cambios en los
procesos y su asociacion con las cuentas de gastos
que conforman las diferentes partidas de costos.

Un aspecto importante dentro de los siste-
mas de costos, es el relacionado con la distribucion
de los costos indirectos de fabricacion, -a partir de
lo establecido en los lineamientos generales del
costo actualmente vigentes en el pais-, se distribui-
ran los gastos de los departamentos no productivos
entre los productivos segun la nueva propuesta de
costo.

Esta distribucién se realizara por el método
directo y sobre la base del costo real al cierre de
cada mes, se tiene en cuenta la no existencia ante-
rior de un sistema de costo, por lo que no existen
estadisticas referidas a la cuantificacién de los cos-
tos. Para determinar la tasa de distribucién en cada
unidad econémica se utilizara como base prome-
diar los inductores determinados anteriormente.

Al no existir un sistema de costo implemen-
tado en la empresa, las cuentas que se relacionan
con el costo no estan habilitadas en el plan de cuen-
tas de la contabilidad de la entidad, resultando ne-
cesario, para el registro de este, crearlas de
acuerdo a lo que establece la mencionada resolu-
cion
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En la cuenta Produccién en proceso se uti-
liza como subcuentas los centros de costos que se
proponen para los sistemas de costos.

En la cuenta de costos de venta de las pro-
ducciones se definen como subcuentas:

010 Costo de procesamiento y distribucion

020 Costo de comercializacion

030 Costo de mantenimiento

Con relacién a la documentacion primaria
para la acumulacion y contabilizacién del costo en
la empresa, se utilizan los documentos primarios
que dan origenes a las operaciones y que se han
utilizado hasta el momento de la investigacién para
registrar los gastos.

Los asientos contables para el registro del
costo se realizaran de acuerdo a lo establecido en
la normativa contable cubana y en lo que corres-
ponda a la internacional, como se muestra a conti-
nuacion:

En el transcurso del mes:

Traspaso a la produccién en proceso de los
materiales directos.

Debe: Produccién en proceso, por el im-
porte del traspaso segiin documentacién primaria.

Haber: Operaciones entre dependencias,
por el importe del traspaso segiin documentacién
primaria.

En la empresa donde se valida la propuesta
los inventarios de recursos se encuentran en la uni-
dad empresarial de Abastecimiento, que es la en-
cargada de toda la actividad de abastecimiento téc-
nico material de la empresa. Esta transfiere al resto
de las unidades los recursos segun lo requieran.

Registrando la mano de obra directa.

Debe: Produccion en proceso, el importe de
la ndmina de pago de los trabajadores vinculados
directamente al proceso productivo o de servicio.

Haber: Las cuentas acreedoras del registro
y acumulacién de la ndmina, segun se establece en
las normativas cubanas.

Traspaso de los costos indirectos de pro-
duccién.
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Debe: Produccién en proceso, por el im-
porte del traspaso segun los saldos de las cuentas
transferidas.

Haber: Cuentas de gastos, con sus respecti-
vas subcuentas definidas anteriormente para cada
unidad empresarial.

Al cierre de mes se traspasa el saldo com-
pleto de la cuenta produccion en proceso a la
cuenta de costo respectiva.

Debe: Costo de venta de las producciones
por el importe del saldo de la cuenta produccién en
proceso. Se desglosa por las subcuentas definidas
anteriormente.

Haber: Produccién en proceso por el saldo
de la cuenta la cierre de mes. Se desglosa por los
diferentes centros de costos.

Partiendo de la clasificacion de los gastos,
establecida anteriormente, se define para las uni-
dades empresariales de base en las que se imple-
mentan los sistemas de costos como se identifican
los gastos que forman parte del costo como se
ejemplifica en la tabla 1 para el caso de aquellas
UEB donde se implementaran sistemas de costos
por procesos

Tabla 1 Elementos de gastos que confor-

man las partidas de costo

UEB Fuentes v Plantas
Costos de Conversion (CC)
Mano de obra directa Cost. Ind. Produce.
Materias primas v materiales Depreciacion
Cuentas - . . ;
Combustibles Materias primas v materiales

G::ms Energia Salario Otros gastos
Salario MOI

Se definen los elementos del gasto que con-
formaran las cuentas de gastos que formaran parte
del costo, como se ejemplifica continuacion:

a) Materias primas y materiales (MD): Derechos y
usos del agua, hipoclorito, cloro gas, sulfato de
alimina, piezas de repuesto, laminados y tube-
rias, pintura, cemento y agregados.

b) Materias primas y materiales (CC): Aseo perso-

nal, materiales de limpieza, otros materiales au-

xiliares, medios de proteccion, impresos.

Modelos para el analisis informacién del

Material Directo (MD)

costo.

Con relacion al movimiento de unidades
que requiere ser confeccionado como parte inte-
grante del sistema de costo, se necesita que las uni-
dades producidas sean expresadas en metros cubi-
cos (m3) de agua procesada.

Se disefia un modelo que recogera la infor-
macion del procesamiento en las plantas y estacio-
nes de tratamiento, pues es donde se verifica el
proceso productivo (ver en anexo tabla 4) definién-
dose los datos de las unidades fisicas de la si-
guiente manera:

a) Aguas recibidas de las fuentes de abasto: canti-
dad de agua que se recibe de las fuentes de
abasto (superficiales y subterraneas)

b) Agua en proceso de potabilizacién al inicio:
agua que esta en proceso de potabilizacién en
las plantas potabilizadoras y estaciones de tra-
tamiento en el momento de apertura del mes,
se mide en metros cubicos.

€) Agua procesada para distribuir: Corresponde a
los metros cubicos de agua procesada a la sa-
lida de las plantas y estaciones de tratamientos
y que se almacena para su distribucion inme-
diata.

d) Agua en proceso de potabilizacién al final: agua
que esta en proceso de potabilizacién en las
plantas potabilizadoras y estaciones de trata-
miento al cierre del periodo contable, se mide
en metros cubicos.

El siguiente modelo es el relacionado con la
confeccién del Estado de la Produccion Equivalente,
resultando el método excluyente el mas adecuado
para su elaboracion por las caracteristicas del pro-
ceso tecnoldgico del procesamiento del agua, expli-
cadas anteriormente en este informe.

Este método también conocido como PEPS
consiste en que los primeros metros cubicos de
agua cruda en procesar seran los primeros en salir
para su almacenamiento y distribucién como agua
potabilizada. Se parte de la realidad de que los ma-
teriales directos se adicionan al inicio del proceso
mientras que los costos de conversion se adicionan
al final.
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En el proceso productivo y de servicio en la
actividad de acueducto existen mermas, que en
este caso en particular se identifican como perdidas
y se determinan por la diferencia entre los metros
cUbicos de agua producida y los metros cubicos de
agua facturada.

De acuerdo al momento en que se produ-
cen estas pérdidas se clasifican como:

a) Perdidas planificadas: Se definen como los me-
tros cubicos de agua que se pierden en el pro-
ceso de potabilizacion al utilizarse la propia
agua que se procesa para el lavado de los filtros
y el drenaje de lodo de los sedimentadores. Se
estima por norma técnica de un 3,5% del agua
procesada en las plantas potabilizadoras. El
costo de los metros cubicos de agua que se
pierden por este concepto sera asumido por el
costo de los metros cubicos de agua facturada.

b) Perdidas no planificadas: Se definen como los
metros cubicos de agua que se pierden en los
procesos de almacenamiento y distribucion
atribuidos a ineficiencias en la operacién del
sistemay roturas en las redes y conductoras de
distribucién. El costo de estos metros cubicos
se contabiliza debitando la cuenta de Pérdidas
(845) y acreditando la cuenta de Produccion en
proceso.

Seguidamente se llega al momento de la de-
terminaciéon de los costos unitarios, para cuyo
calculo se toman en consideracién las particularida-
des de la actividad referenciadas anteriormente, en
lo correspondiente a que la actividad principal ob-
jeto de determinacion del costo se define como una
actividad de servicio aunque existe un proceso pro-
ductivo incorporado a la misma y por tanto suscep-
tible a que se puedan determinar estos.

Por esta razon resulta conveniente, a los
efectos de su utilizacién como herramienta para
medir la eficiencia de la actividad, determinar el

costo unitario por cada tipo de costo definido ante-
riormente y en las unidades donde son contabiliza-
dos (ver en anexo tabla 6) definiéndose como indi-
cador fisico los metros cubicos de agua facturada
que se entiende como agua consumida por los
clientes.

Para el caso de la unidad de Fuentes y Plan-
tas donde se desarrolla un proceso productivo el
costo unitario se determina por la forma estable-
cida para el sistema de costo por proceso.

En la valoracion de la produccion de agua
potable solo se analiza el costo del procesamiento,
que es un componente del costo total de la activi-
dad y se realiza a partir de la informacion ofrecida
anteriormente.

Concluido el proceso anterior con relacion
al sistema de costo, y partiendo de la posibilidad
que brinda la informacion de las cuentas contables
y la determinacion de los costos unitarios; y la no
existencia de indicadores propios de la actividad, se
consideré como un elemento complementario di-
sefiar un conjunto de indicadores, que posibiliten
con su utilizacion planificar los costos de la activi-
dad y poder medir en mejores condiciones la efi-
ciencia del servicio.

Rentabilidad de la actividad: Se determina
al dividir el costo total del servicio de acueducto en-
tre los ingresos obtenidos por el servicio. Expresa
cual es el costo por peso de ingreso de la actividad.

Costo unitario de la actividad: Se determina
al dividir el costo total del servicio entre los metros
cubicos de agua facturada. Expresa cuanto gasta la
empresa por cada metro de agua facturada.

Peso porcentual del costo: Se determina di-
vidiendo el costo total del servicio entre el total de
costos y gastos y multiplicandolo por cien. Expresa
que porciento representan los costos en el total de
gastos de la actividad.
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Conclusiones

La aplicacién de los procedimientos para sistemas de costos en la actividad de acueducto, demuestra
que su disefo permite establecer una concepcidn tedrica novedosa para implementar sistemas de costos en
la actividad de acueducto. La metodologia disefiada para recopilar y analizar la informacién permite identificar
y clasificar, a partir de las caracteristicas propias de la actividad, los diferentes elementos de gastos que se
incluiran en el costo a partir de su separacién de los gastos operacionales.
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Resumen

En el presente trabajo se emiten criterios sobre la importancia de adoptar en Cuba las Normas Inter-
nacionales de Contabilidad, en especifico la Norma Internacional de Contabilidad 36 “Deterioro del Valor de
los Activos”, cuyo objetivo es garantizar que los activos se contabilicen por un valor no mayor a su valor razo-
nable y establecer la manera de calcular dicho valor. Los criterios generales de la Norma estan bastante cla-
ros, pero su aplicacion practica representa un reto importante para las empresas que deben afrontar multi-
ples problemas de medicién, derivados de la complejidad de los negocios y las incertidumbres de los entor-
nos econdmicos en los que desarrollan sus operaciones. En el trabajo se resumen los requerimientos de la
NIC 36 y se abordan las cuestiones mas problematicas que se plantean a la hora de realizar el analisis de
deterioro, ya que los mismos deberan ser contextualizados segun los documentos rectores del modelo eco-
némico y social cubano.

Palabras claves: Deterioro de activos, importe recuperable, NIC 36, valor de uso.
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Abstract

In this paper, criteria are given on the importance of adopting International Accounting Standards in
Cuba, specifically International Accounting Standard 36 "Impairment of Assets", which aims to ensure that
the assets are accounted for by a non - greater than its fair value and establish how to calculate such value.
The general criteria of the Standard are quite clear, but their practical application represents a major chal-
lenge for companies facing multiple measurement problems, arising from the complexity of the business and
the uncertainties of the economic environments in which they operate. The paper summarizes the require-
ments of IAS 36 and addresses the most problematic issues that arise when analyzing deterioration, since
they must be contextualized according to the guiding documents of the Cuban economic and social model.

Keywords: Impairment of assets, recoverable amount, IAS 36, value in use.

Introduccion

El desarrollo tecnolégico ha conllevado a la
ampliacion de las relaciones entre las naciones, y
esta realidad que impacta al mundo, necesita:
“implementar politicas econdémicas abiertas que
fomenten la competitividad, surgiendo asi los di-
versos esquemas monetarios, financieros y conta-
bles que en la actualidad existen caracterizados
todos por su homogeneidad. Las Normas Interna-
cionales de Contabilidad (NIC), son el resultado de
dicha necesidad y a la vez un reto para los paises
que decidan o que el mismo entorno los haga re-
girse a ellas” (Madiedo, J. M. 2011).

De ahi que, los cambios que exigen el Mo-
delo Econdémico y Social de Desarrollo Cubano
Socialista y los Lineamientos de la Politica Econ6-
mica y Social del Partido y la Revolucion, permiten

Desarrollo

El progreso de la industria y el mercanti-
lismo en el siglo XVIII estimulé el uso de la contabi-
lidad para convertirse en “el lenguaje de las deci-
siones financieras” y como consecuencia, es en
esta época que la profesion contable adquiere una
validez oficial.

presentar propuestas para la adopcion de las NIC,
para continuar perfeccionando el ejercicio conta-
ble financiero, especificamente relacionado con la
contabilizacién y la informacién financiera a reve-
lar en el caso de deterioro del valor de los activos.

La NIC 36 Deterioro del valor de los activos,
es una norma que fue emitida en 1998 por Conse-
jo de Normas Internacionales de Contabilidad
(IASB) la cual ha recibido varias modificaciones
siendo la ultima en el 2013.

El objetivo de este trabajo es fundamentar
los enfoques tedricos sobre la informacidn a reve-
lar sobre el importe recuperable de activos con
deterioro de valor.

Dos hechos son evidentes en el desarrollo
de la contabilidad y que se mantienen a través del
tiempo: primero, desde que surgi6é la propiedad,
hubo necesidad de anotar y de rendir cuenta y
segundo, su desarrollo tuvo lugar asociado al pro-
greso de las empresas.
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Y aunque su método ha resistido la prueba
del tiempo, el registro y analisis de los hechos
econdmicos ha sido cada vez mas complejo, dado
el tamafio y el volumen de operaciones que han
adquirido las empresas hasta llegar a las grandes
organizaciones modernas (Colectivo de Autores.
2006).

La contabilidad naci6 exclusivamente co-
mo sistema de informacion interno para el empre-
sario, que le permitia llevar un sistema de gestidn
racional de su actividad mercantil. Pero, con el
desarrollo de las sociedades de capital la empresa
esta sujeta a un conjunto de interrelaciones eco-
noémicas y sociales, interesados en la informacion
econémico - financiera y a los que se debe sumi-
nistrar la informacion suficiente y fiable, para que
puedan utilizarla de forma adecuada (Gastardi, P.
0. 2014).

En los albores del siglo XIX aparecen con
mayor calidad los reglamentos y reportes conta-
bles, los cuales se han ido perfeccionando hasta
nuestros dias.

Segun la historia, la contabilidad por su ca-
racter social ha jugado un importante papel en el
transcurso de las civilizaciones y ha recibido la
influencia de la sociedad y al mismo tiempo influye
en ella, existiendo mucho interés por la formula-
cién de normas que guien la manera de cd6mo
ejercer la profesion. Por lo que es importante re-
cordar que una norma es definida como: “modelo
a que se ajusta una operacién, regla que se debe
seguir o a que se debe uno ajustar”Al respecto se
sefiala que “... la normativa contable es el proceso
ordenado y sistematico, consistente en elaborar,
establecer, difundir y perfeccionar normas de con-
tabilidad” (Quintanilla, S. 2007).

Sin dudas, la cita sugiere algunas pregun-
tas: ;Cémo nacieron? y ;Quiénes las Crearon?

Las Normas Internacionales de Contabili-
dad, surgen a partir de los primeros enunciados
gue emitié el Consejo de Principios de Contabili-
dad en E.U., los cuales guiaron la forma de presen-
tar la informacion financiera.

Posteriormente surgio el Consejo de Nor-
mas de Contabilidad Financiera (FASB) este conse-
jo, aun vigente en Estados Unidos, logrd gran inci-
dencia en la profesion contable. Emitié un sin nu-
meros de normas que transformaron la forma de
ver y presentar las informaciones.

Es en 1973 se constituye el Comité de
Normas Internacionales de Contabilidad (IASC) el
cual es un organismo de caracter profesional y
surge como resultado de un acuerdo tomado por
ciertas organizaciones profesionales a nivel mun-
dial tales como: Alemania, Australia, Canada, Esta-
dos Unidos de América, Francia, Holanda, Japén,
México, Reino Unido e Irlanda.

Uno de sus objetivos fundamentales, ex-
presamente sefialados en su constitucién fue for-
mular y publicar buscando el interés publico, nor-
mas contables que fueran observadas en la pre-
sentacién de los Estados Financieros, asi como
promover su aceptacion y observancia en todo el
mundo.

Dicho Comité fue el encargado de emitir
las International Accounting Standards (IAS) cono-
cidas en espafiol como Normas Internacionales de
Contabilidad (NIC), las cuales han desarrollado un
papel muy importante, puesto que han sido acep-
tadas cada vez y con mayor frecuencia por las em-
presas y organizaciones.

El IASC en su afan de mejorar el entendi-
miento y correcta aplicacién de las Normas, cred
en enero de 1997, un Comité de Interpretaciones
(SIC) y Comité de Interpretaciones de las Normas
Internacionales de Informacién Financiera (CINIIF),
cuya funcién fue: la de proporcionar una guia que
sea aplicable con generalidades, en los casos don-
de las NIC eran poco claras (IASB. 2004).

A partir de abril del 2001 se reestructura el
Comité de Normas Internacionales de Contabili-
dad (IASC) cambiando su nombre a Consejo de
Normas Internacionales de Contabilidad (Interna-
cional Accounting Standards Board -IASB-) con dos
objetivos fundamentales:

e Desarrollar estandares contables de calidad,
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comprensibles y de cumplimiento forzoso, que
requieran ser transparente y comparable, en
otras palabras establecer un sistema de in-
formacién financiera armonizado.

e Cooperar activamente con los emisores locales
de estandares de contabilidad con el fin de lo-
grar la convergencia definitiva de normas con-
tables en todo el mundo.

Tal reestructuracion en el aflo 2003, tam-
bién signific6 cambios importantes en la normati-
va, de tal forma que las (NIC) pasaron a ser las
(NIIF), también conocidas por sus siglas en inglés
como IFRS (International Financial Reporting Stan-
dard), con el propdsito de lograr uniformidad en la
presentacién de los estados financieros, facilitan-
do asi la comparabilidad de la informacion entre
los paises que han decidido adoptar dichas nor-
mas (Gastardi, P. 0. 2014).

Las NIIF son estandares técnicos contables,
para el desarrollo de la actividad contable y supo-
nen un manual contable de la forma como es
aceptable en el mundo. Las NIIF fueron adoptadas
por muchos paises y por la necesidad de contar
con informacién financiera uniforme, que facilite la
actividad empresarial en el mundo (IASB. 2004).

Las NIIF son usadas en muchas partes del
mundo, entre los que se incluye la Unién Europea,
Hong Kong, Australia, Malasia, Pakistan, India, Pa-
nama, Guatemala, PerU, Rusia, Sudafrica, Singa-
pur, Turquiay Ecuador.

Desde el 2008, alrededor de 75 paises
obligan el uso de las NIIF, o parte de ellas. Otros
muchos paises han decidido adoptar las normas
en el futuro, bien mediante su aplicaciéon directa o
mediante su adaptacion a las legislaciones nacio-
nales de los distintos paises.

Hasta el momento el Comité de Normas
Internacionales acepta la vigencia de 33 NIC, 7 NIIF
y 31 interpretaciones, y muchos autores de la te-
matica contable financiera en sus textos hacen
alusion a estas.

La normalizacién contable conduce a que
la informacion contenida en los Estados Financie-
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ros de las empresas sea comparable. Este requisi-
to entendido internacionalmente hace que la in-
formacién contable de cada pais rompa fronteras
y contribuya de modo importante al desarrollo
econdmico, a la expansion del mundo de los nego-
cios y al desenvolvimiento de las relaciones eco-
ndémicas internacionales.

Hasta la fecha la solucion para atenuar los
problemas de la diversidad contable internacional,
en la busqueda de informacién comparable, ha
sido la armonizacién contable internacional (Gon-
zalez, D; G. Esteves y M. Rodriguez, 2009).

Concibiendo por armonizacion el proceso
de adaptacion de las normas nacionales a las in-
ternacionales, manteniendo ciertos contenidos
apropiados, con lo que se preserva un alto grado
de independencia y discrecionalidad en los proce-
sos informativos contables.

En mayo del 2002 en Cuba se constituyd el
Comité de Normas Cubanas de Contabilidad, para
la normacién, armonizacién, implementacién y
evaluacion de la practica contable cubana, produc-
to de ello se emite la Resolucién 235/ 2005 del
Ministerio de Finanzas y Precios, que norma los
hechos econémicos referidos a todas las entida-
des publicas, privadas, asociaciones econémicas
internacionales y del sector cooperativo y campe-
sino radicadas en el pais; asi como a las operacio-
nes derivadas de la Administracion Financiera del
Estado Cubano (Resolucién No. 235. 2005).

Dicha resolucion ve la Contabilidad no solo
como instrumento para la toma de decisiones,
sino como una via en funcion del estilo de direc-
cién estratégica, teniendo presente que la contabi-
lidad representa un medio para obtener la infor-
macion requerida, tanto para la direccion de la
entidad como para las demas entidades interesa-
das.

En la misma se presentan las primeras
Normas Cubanas de Informacion Financiera pro-
ducto de un proceso de armonizacion con las
Normas Internacionales de Informacién Financie-
ra, asi como la creacion de Normas Especificas de
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Contabilidad segun los requerimientos del modelo
contable cubano. Esta resolucién ha recibido mo-
dificaciones en algunas de sus partes. Ademas,
dispone que el registro contable de los hechos
econodmicos se realice, sobre la base de las NCIF,
que representan un conjunto de normas de con-
tabilidad, interpretaciones y otros instrumentos
para el registro contable. (del Toro Rios, J.C. 2016)

A causa de la globalizacién, los estandares
contables tuvieron que convergir, en beneficio de
los usuarios de la informacion financiera. Hoy las
NIIF son aplicables en el mundo entero, a pesar de
gue aun no son suficientes para sustituir por com-
pleto a las antiguas NIC. A eso apunta precisamen-
te las NIIF.

La necesidad de hablar un mismo idioma
en términos financieros y contables y de conocer
en profundidad el uso de estas normas, conlleva a
la necesidad de los profesionales con aspiraciones
en el mundo de la Contabilidad y las Finanzas de
estar actualizados respecto a las politicas mundia-
les que influyen en su labor en las organizaciones.

Especificamente para tratar la NIC 36 es
necesario mencionar en sintesis sus antecedentes:

Los requerimientos estaban contenidos en
la NIC 16 Propiedades, Planta y Equipo, la NIC 22
Combinaciones de Negocios, la NIC 28 Contabili-
dad de Asociadas y la NIC 31 Informacion Financie-
ra sobre los Intereses en Negocios Conjuntos.

En junio de 1998 el IASC emiti6 la NIC 36
Deterioro del Valor de los Activos, en abril del
2001, el IASB adopt6 al NIC 36 Deterioro del Valor
de los Activos, en marzo del 2004 el IASB revis6
esta norma como parte de su primera fase de su
proyecto de combinaciones de negocios. En enero
de 2008, el IASB modificé la NIC 36 nuevamente
como parte de la segunda fase de su proyecto de
combinaciones de negocios. Por ultimo, mayo de
2013, la NIC 36 fue modificada por Informacion a
Revelar sobre el Importe Recuperable de Activos
no Financieros (Modificaciones a la NIC 36). Las
modificaciones requerian revelar informacién so-
bre el importe recuperable de activos con deterio-

ro de valor, si ese importe se basa en el valor ra-

zonable menos los costos de disposicion y revelar

informacién adicional sobre la medicion del valor
razonable.

Otras NIIF han realizado modificaciones de
menor importancia en la NIC 36. Estas incluyen:

e NIIF 10 Estados Financieros Consolidados (emi-
tida en mayo de 2011), NIIF 11 Acuerdos Con-
juntos (emitida en mayo de 2011)

e NIIF 13 Medicién del Valor Razonable (emitida
en mayo de 2011),

e NIIF 9 Instrumentos Financieros (Contabilidad
de Coberturas y modificaciones a la NIIF 9, NIIF
7 y NIC 39) (emitida en noviembre de 2013),

e NIIF 15 Ingresos de Actividades Ordinarias
procedentes de Contratos con Clientes (emiti-
da en mayo de 2014), Agricultura: Plantas Pro-
ductoras (Modificaciones a la NIC 16 y a la-
NIC41) emitida en junio de 2014 y NIIF 9 Ins-
trumentos Financieros (emitida en julio de
2014).

Razones para la revisién de la NIC 36

El proyecto tiene como objetivo mejorar la
calidad, a la vez que procurar la convergencia in-
ternacional en la contabilizacion de las combina-
ciones de negocios y la posterior contabilizacién
de la plusvalia y los activos intangibles adquiridos
en las combinaciones de negocios.

La NIC 36 utiliza una serie de conceptos
clave (Garcia, P. 2015) cuyo significado es preciso
conocer para entender los criterios del andlisis del
deterioro, dichas definiciones se muestran a con-
tinuacion:

e Una unidad generadora de efectivo: es el gru-
po identificable de activos mas pequefio, que
genera entradas de efectivo a favor de la enti-
dad que son, en buena medida, independien-
tes de los flujos de efectivo derivados de otros
activos o grupos de activos.

e Valor razonable: es el precio que seria recibido
por vender un activo o pagado por transferir
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un pasivo en una transaccion ordenada entre
participantes del mercado en la fecha de la
medicion.

e Costos de disposicion son los costos incremen-
tales directamente atribuibles a la disposicion
de un activo o unidad generadora de efectivo,
excluyendo los costos financieros y los im-
puestos a las ganancias.

e Valor en uso es el valor presente de los flujos
futuros de efectivo estimados que se espera
obtener de un activo o unidad generadora de
efectivo.

e Importe recuperable de un activo o de una
unidad generadora de efectivo: es el mayor
entre su valor razonable menos los costos de
disposiciény su valor en uso.

e Importe depreciable de un activo es su costo, o
el importe que lo sustituya en los estados fi-
nancieros, menos su valor residual.

e Importe en libros es el importe por el que se
reconoce un activo, una vez deducidas la de-
preciacion (amortizacién) acumulada y las pér-
didas por deterioro del valor acumuladas, que
se refieran al mismo.

e Pérdida por deterioro del valor es la cantidad
en que excede el importe en libros de un acti-
vo o unidad generadora de efectivo a su im-
porte recuperable.

e Vida util es:

a) el periodo durante el cual se espera utilizar
el activo por parte de la entidad; o

b) el nimero de unidades de produccién o
similares que se espera obtener del mismo
por parte de la entidad.

Identificacion de un activo que podria estar
deteriorado

El valor de un activo se deteriora cuando
su importe en libros excede a su importe recupe-
rable. Se describen algunos indicadores para
comprobar si existe una pérdida por deterioro del
valor de un activo. Si se cumpliese alguno de esos
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indicadores, la entidad estara obligada a realizar
una estimacién formal del importe recuperable.
Excepto por lo descrito en el parrafo 10, esta
Norma no obliga a la entidad a realizar una esti-
macion formal del importe recuperable si no se
presentase indicio alguno de una pérdida por de-
terioro del valor.
La entidad evaluara, al final de cada perio-
do sobre el que se informa, si existe algln indicio
de deterioro del valor de algun activo. Si existiera
este indicio, la entidad estimara el importe recupe-
rable del activo.
Indicadores para comprobar si existe una
pérdida por deterioro del valor de un activo
a) La comprobacion del deterioro del valor de los
activos intangibles

b) Comprobar anualmente el deterioro del valor
de la plusvalia adquirida en una combinacién
de negocios

c) La Norma requiere que la entidad compruebe,
al menos anualmente, el deterioro del valor
del importe en libros de un activo intangible
que todavia no se encuentre disponible para
Su uso.

d) Al evaluar si existe algun indicio de que pueda
haberse deteriorado el valor de un activo

e) La evidencia obtenida a través de informes
internos, que indique un deterioro del valor
del activo.

Medicion del importe recuperable (Esencia de
la Norma)

No siempre es necesario determinar el va-
lor razonable del activo menos los costos de dis-
posicion y su valor en uso. Si cualquiera de esos
importes excediera al importe en libros del activo,
éste no sufriria un deterioro de su valor y no seria
necesario estimar el otro importe

La Norma analiza la forma de calcular el
Valor razonable, los costos de disposicion y el va-
lor de uso.
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La norma cubana debera trabajar estos
términos en funcién de cémo calcularlos, en co-

RESULTADOS

La evaluacion del deterioro de los activos
en general no es un tema solamente objetivo, ni
facil de aplicar, y requiere un alto conocimiento y
uso de criterios técnicos y profesionales.

La norma contable internacional, brinda
una guia para su aplicacion, que a nuestro enten-
der deja algunos vacios abriendo espacios a inter-
pretaciones y por ello a posibles diferencias en su
aplicacién.

En ese sentido algunos de los principales
inconvenientes que pueden incidir en su aplica-
Cién pueden ser los siguientes:

a) El analisis de si los activos generan flujos por si
mismos, o solo generan valores en combina-
cién con otros activos.

b) Determinar cuales son los activos mas impor-
tantes en las empresas.

c) Elcélculo del Valor en Uso, o sea la estimacion
de los flujos esperados de efectivo del activo, o
de la combinacién de los mismos.

d) Latasa que se utilizara para descontar los flu-
jos esperados de efectivo de ese activo o gru-
pos de activos.

e) Laidentificacién del peso relativo de los acti-
vos fijos mas intangibles sobre el total del acti-
vo y el patrimonio.

Aspectos a tener en cuenta para aplicar la NIC
36 en Cuba.

1. Identificar todos los activos que competen a
esta NIC.
2. Clasificar los activos.

rrespondencia con nuestras caracteristicas.

10.

Calcular los valores de los activos segun los
datos contables.

Establecer criterios para la valoraciéon de los
activos teniendo como referencia la medicion
de la capacidad de generar flujos de caja futu-
ros.

Estimacion del valor residual incluyendo todos
los costos de venta.

Determinar una base sustancial de la base de
descuento a utilizar.

Verificar al final de cada periodo contable los
resultados y compararlos con el anterior, esta-
blecer diferencias entre los valores fiscales y
los valores en libros y asi determinar si existe
deterioro del valor.

Explicar los asientos contables que se realiza-
ron donde se detalle sobre la manera como se
afecta la depreciacién acumulada, el estado de
pérdida y las ganancias por deterioro o el pa-
trimonio de la empresa.

Modificar el software contable correspondien-
te y adaptarlo a los requerimientos de las
normas internacionales para que de esta ma-
nera puedan calcular el monto que se deterio-
ré un activo.

Publicar las nuevas politicas en el manejo de la
informacion y verificar que cada miembro de
las areas involucradas se apropie de ellas.

11. Crear una cultura organizacional y
de actualizacién sobre toda la informacion que
corresponde a la NIC 36 y de esta manera
aprovechar los beneficios que nos brinda.
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Conclusiones

La implementacién de la NIC 36 en Cuba es de suma importancia, ya que facilita la insercién en el
mercado mundial de acuerdo a las normas internacionales vigentes, ademas de que la informacién contable
debe reflejar la realidad econémica y financiera de las empresas, cumpliendo con los requisitos de la infor-
macion que establece el marco conceptual para la preparacion y presentacion de los estados financieros.

La NIC 36 impacta directamente en el estado de resultado de las empresas debido a que al reconocer
un valor de deterioro estamos disminuyendo las utilidades y dando un valor razonable al final del ejercicio, si
por el contrario existe valorizacion de estos activos dichos valores se cargan todos al resultado del ejercicio
mostrando mas utilidades y haciendo a la empresa responsable de un mayor impuesto.
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Especiales

El Mercado cubano de

Seguros en el 2016

Lic. NoEMf BENITEZ RojAs?
LIC. VICENTE ARIAS JIMERANEZ?

ISuperintendencia de Seguros de Cuba.
Calle 19 No. 8, e/ Ny O Vedado. La Habana Cuba. noemi@ssc,gob.cu
2vicente@ssc.gob.cu

Resumen

La Superintendencia de Seguros, érgano de control y fiscalizacidén de la actividad aseguradora de Cuba,
pone a su disposicién el resumen de la informacién estadistica del mercado de seguro, contentivo de los prin-
cipales resultados econémico-financieros de las aseguradoras, el corredor de seguros y de las entidades de
servicios auxiliares del seguro al cierre de diciembre 2016, con la finalidad de divulgar los principales resulta-
dos del mercado y la participacion de las entidades que lo integran, a través de indicadores técnicos de la
actividad aseguradora.

Palabras claves: seguros, intermediacion, reaseguro.

Principales resultados del mercado

Los principales resultados del mercado, inclu-

yendo la comparacion con el cierre del afio 2015 se
presentan a continuacion:

El mercado de seguro cubano cierra el afio 2016
constituido por dos empresas de seguro, la Em-
presa de Seguros Internacionales de Cuba
(ESICUBA) y la Empresa de Seguros Nacionales
(ESEN), con su red de agentes personas natura-
les y juridicas; un corredor de seguros denomi-
nado Asistencia al Turismo (ASISTUR); cuatro
empresas auxiliares de seguros: (INTERMAR,
ADESA, SEPSA y REGISTRO CUBANO DE BU-
QUE); todos autorizados para operar en el mer-
cado através de licencias otorgadas, por la Su-
perintendencia de Seguros.

Los valores asegurados ascendieron a 93.394,3
millones de pesos, similar a periodos anterio-
res; el Ramo de Personales es el de mayor volu-
men de exposicion al riesgo, con un 63.8 % del
total del mercado, a continuacién, Bienes con
un 30.3 % y Responsabilidad Civil con el 5.9%.
El volumen total de primas del mercado au-
mento6 en 52,0 millones de pesos para un creci-
miento equivalente al 9.4 %, de los 608,3 millo-
nes de pesos ingresados.

De los tres ramos que se comercializan, el de
Bienes contina como el mayor generador de
ingresos, aportando 459,6. millones de pesos;
en segundo orden se encuentra el Ramo de
Personales con 133,8 millones y por ultimo Res-
ponsabilidad Civil con 14,8 millones de pesos.


http://www.mfp.gob.cu/revista/
mailto:revista@mfp.gob.cu
mailto:noemi@ssc,gob.cu
mailto:2vicente@ssc.gob.cu

REVISTA CUBANA DE FINANZAS Y PRECIOS

Vol. 1 No. 2, Mes: Abril-Junio, Afio 2017, ISSN en tramite, RNPS-e 2449
http://www.mfp.gob.cu/revista/ Correo: revista@mfp.gob.cuTeléf: 53-7-8671904

e Lasindemnizaciones aumentaron en 81,9 millo-
nes de pesos, para un 21,2 % de incremento.

e |a siniestralidad media del mercado se com-
portd en un 76.9 %.

Informacion estadistica del Mercado de Seguro

1/ VALORES ASEGURADOS

Los valores asegurados totales del mercado
ascienden a 93.394,3 millones de pesos,

Por Ramos de Seguros, los Seguros Perso-
nales representan el de mayores valores asegura-
dos con el 63,8%, para una cuantia de 59.557,5 mi-
llones de pesos, propiciado por la modalidad de Ac-
cidente y en menor cuantia por la modalidad de Sa-
lud; seguidos estos por el Ramo de Bienes con el
30,3 % (28.347,5 millones) y el Ramo de Responsa-
bilidad Civil con el 5.9% (5.489,3 millones).

Los valores asegurados por empresas de
seguro en funcion del Ramo, patentizan que el
Ramo de Personales es el de mayor exposicion al
riesgo tanto para la ESEN como para ESICUBA, re-
presentando el 73.71% para la primeray para la se-
gunda el 50.13%, evidenciandose una proporcién

PRIMAS POR CATEGORIA DE ASEGURADOS:
UM: MMP

mas uniforme en ESICUBA entre los Ramos Perso-
nales y Bienes, siendo para ambas aseguradoras, el
Ramo de Responsabilidad Civil el de menor exposi-
cién a riesgos en valores.

2/ PRIMAS DE SEGUROS

Las primas de seguro directo generadas en
el mercado al cierre del afio 2016, ascienden a 608,3
millones de pesos, creciendo en un 9.4% con rela-
cién a igual periodo del afio anterior lo que repre-
senta (52.0 millones de pesos).

Por Ramos de Seguros, la mayor concentra-
cién de prima se localiza en el Ramo de Bienes con
un 75.5%, lo que representa 459,58 millones, se-
guido del Ramo de Seguros Personales con el 22.0%
y Responsabilidad Civil con el 2.5%.

Concepto. 2015 2016 variacion % ing To-
% crec-16/15 tal.

TOTAL 556,3 608,3 51,8 109,35 100,00
Entidades estatales excepto las del sec- 49,8 55,1 5,3 110,64 9,06
tor agricola.
Sociedades mercantiles de capital 61 55,7 -5,3 91,31 9,16
100% cubano, excepto las del sector
agricola.
Entidades de capital mixto 27,7 36,3 8,6 131,05 5,97
Entidades de capital extranjero 8,3 71 -1,2 85,54 1,17
Sector cooperativo 302,4 336,1 122,5 111,14 55,25
Personas Naturales 107,2 117,9 10,8 109,98 19,38
Nacionales 105,5 116,5 11 110,43 98,81
Extranjeras 1,7 1,4 -0,3 82,35 1,19

Por categoria de asegurados, los ingresos
por primas evidencian que el 55.25% de estos, res-

ponden al sector cooperativo, seguido de las perso-
nas naturales con un 19.38%, creciendo estos con
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relacion al afio anterior en mas de 122.5y 10.8 mi-
llones de pesos respectivamente.

En cuanto a ingresos por primas, se man-
tuvo la tendencia positiva de los ultimos afios en

ambas aseguradoras; en la ESEN se incrementan en

45,0 millones y en ESICUBA en 7,0 millones.

DISTRIBUCION TERRITORIAL DE LOS INGRESOS POR PRIMAS.

UM: MP

Provincias Personales Bienes Responsabilidad | Total %
Civil

Pinar del Rio 5.041,40 79.199,50 165,4 84.406,30 14%
La Habana 32.191,80 15.909,60 1.030,30 49.131,70 8%
Artemisa 4.134,10 28.857,20 292,8 33.284,10 5%
Mayabeque 2.204,00 15.216,40 299,6 17.720,00 3%
Matanzas 4.624,40 44.881,40 505,2 50.011,00 8%
Villa Clara 5.478,10 26.599,40 2954 32.372,90 5%
Cienfuegos 2.503,90 13.144,20 374,6 16.022,70 3%
Sancti Spiritus 3.332,40 27.135,70 301 4.221,10 1%
Ciego Avila 4.788,00 33.123,60 284,5 38.196,10 6%
Camagliey 10.856,30 15.905,50 201,1 26.962,90 4%
Las Tunas 7.796,50 8.859,20 193,7 16.849,40 3%
Granma 13.348,20 30.965,50 425,7 44.739,40 7%
Holguin 13.101,40 16.181,40 119,9 29.402,70 5%
Stgo de Cuba 7.523,00 27.819,70 164,7 35.507,40 6%
Guantanamo 14.744,10 8.384,70 68,2 23.197,00 4%
Mcpio. Esp. Isla 1.442,70 4.274,10 12,2 5.729,00 1%
dela).
Subtotal Prov. 133.110,30 396.457,00 4.734,30 534.301,60 88%
Dirc. Negocios 692,8 16.431,80 36 17.160,60 3%
Extranjero 0 231 0 231 0%
Multilocacién 0 16.688,40 10.071,80 26.760,20 4%
Otros 0 30.023,40 0 30.023,40 5%
Subtotal 692,8 63.166,70 10107,8 73.967,30
Totales 133.803,10 459.623,70 14.842,10 608.268,90

Los mayores ingresos por primas del mer-
cado, los generaron las provincias de Pinar del Rio
con el 14%, seguido de La Habana y Matanzas con
el 8%, respectivamente.

Por Ramo de Seguro, Bienes es el de mayo-
res ingresos, incidiendo en estos resultados las pro-
vincias de Pinar del Rio, Matanzas y Ciego de Avila
con primas de 79.1, 44.8 y 33.1 millones de pesos.

Los mayores ingresos del Ramo Personales
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se localizan en La Habana con 32,1 millones, se-
guido estos por Guantanamo con 14,7 millones y
las provincias de Granma, Holguin con 13,3y 13,1
millén, propiciado el primero por la comercializa-
cién de la péliza de Gastos Médicos y para la region
oriental por el Seguro Temporario de Vida, que co-
mercializa la ESEN. El Ramo de Responsabilidad Ci-
vil, es mas comercializado por ESICUBA con un 67.8
% de los ingresos.
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3/ INDEMNIZACIONES

Al cierre del afio 2016, se indemnizaron
468.0 millones de pesos, creciendo enun 21.2% con
relacion a igual periodo del afio anterior, represen-
tando la ESEN el 97.3% de las indemnizaciones eje-
cutadas; el sector que mayor incidencia tiene en los
pagos es el sector cooperativo con el 76.2%, cre-
ciendo con respecto al afio 2015 en un 41%, el resto

4/ SINIESTRALIDAD.

La siniestralidad del mercado fue del 76.9%,
superior a la del afio anterior que alcanzé el 69.4%,
como consecuencia de que crecieron en diferente
proporcién los ingresos primos y las indemnizacio-
nes; el incremento de las indemnizaciones fue del
21,2%, mientras que el ingreso alcanzo solo el 9,4%.

El sector cooperativo cierra el afio 2016, con
una correlacién desfavorable entre las primas co-

de los conceptos muestran una tendencia decre-
ciente, sin tener en cuenta las personas naturales
nacionales que crecen en 16.6%.

El mayor peso en las indemnizaciones co-
rrespondié, al Ramo de Bienes en la modalidad
Agricola.

bradas y las indemnizaciones ejecutadas, indemni-
zandose $1.06, por cada $1.00 de ingresos, siendo
el de mayor siniestralidad las categorias de asegu-
rados: agricultores pequefios, con un 258.3% de si-
niestralidad, y las cooperativas de créditos y servi-
Cios (CCS), con el 141.2%, lo cual representa 64.5 mi-
llones de pesos por encima de las primas recauda-
das.

UM:MMP
ASEGURADOS PRIMAS INDEMNIZACIONES SINIESTRALIDAD (%)
TOTAL 608,3 468 76,9
Entidades estatales excepto las del
sector agricola. 55,1 11,4 20,7
Sociedades mercantiles de capital
100% cubano, excepto las del sector
agricola. 55,7 10,2 18,3
Entidades de capital mixto 36,3 1 2,7
Entidades de capital extranjero 71 1,2 16,6
Sector Cooperativo 336,1 356,6 106,1
Personas Naturales 118 87,7 74,3
Nacionales 116,5 87,4 75
Extranjeras 1,4 0,3 19,9

El analisis comparativo por Ramos y Moda-
lidades de las Primas, Indemnizaciones y Siniestra-
lidad, arroja un incremento de la siniestralidad con
relacion al afio precedente, en los Ramos de Bienes
y Personales de un 10.20 (68.83%) y 0.63 (81.49%),
lo que requiere de un estudio de los productos de
estos Ramos; en el Ramo de Responsabilidad Civil

se mantiene baja la siniestralidad 8.11%, lo que po-
sibilita evaluar afiadir valor agregado a los produc-
tos comercializad.

Existen seguros donde la proporcionalidad
entre Ingresos/ Indemnizaciones es baja, tal es el
caso de la modalidad ingenieria, donde la siniestra-
lidad es de un 8%.
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COMPORTAMIENTO POR RAMOS Y MODALIDADES DE LAS PRIMAS, INDEMNIZACIONES
Y SINIESTRALIDAD.

UM: MMP
Ramo / Modalidad Primas de Seguro Indemnizaciones Siniestralidad
2016 2015 2016 2015 2016 2015
PERSONALES 133,8 118,9 92,1 81,1 68,83 68,21
Accidentes 103,6 95,5 85,9 74,8 82,92 78,32
Salud 4,5 3,9 1,9 2,1 42,22 53,85
Viajes 25,6 19,5 4,3 4,2 16,80 21,54
BIENES 459,7 422,5 374,6 301,2 81,49 71,29
Vehiculos terrestres de uso 11 10,2 2,2 2,1 20,00 20,59
particular
Vehiculos terrestres de uso 23,2 21,5 10,1 9,6
comercial 43,53 44,65
Bienes Agricolas 283,1 247,6 339,5 265,3 119,92 107,15
Bienes Pecuarios 21,5 18 9,1 8,7 42,33 48,33
Patrimoniales Agropecua- 31,6 36,8 8 9,8 25,32 26,63
rios
Transportacién de mercan- 235 24,9 24 3,6 10,21 14,46
cias
Aviacion 4,5 4,1 0 0,2 - 4,88
Maritimo 2 2,3 0 0,1 - 4,35
Petréleo y Gas 0,8 1,3 0 0 - -
Ingenieria 23,5 21,6 0,5 0,9 2,13 4,17
Incendio y Lineas Aliadas 35 34,2 2,8 0,9 8,00 2,63
Responsabilidad Civil 14,8 14,9 1,2 3,8 8,11 25,50
General 8,8 8,5 0,6 0,4 6,82 4,71
Maritima 1,3 1,3 0 0,2 - 15,38
De la Aviacién 4,2 4,5 0,6 3,1 14,29 68,89
Profesional 0,3 0,3 0 0 - -
Motor 0,2 0,1 0 0,1 - 100,00
TOTAL 608,3 556,3 467,9 386,1 76,92 69,40
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5/-PROVISIONES TECNICAS

2449

El 87,1% del total de las provisiones téc-
nicas constituidas en el mercado, corres-
ponden al Ramo de Bienes, con 402.6
millones de pesos.

La Desviacion de la Siniestralidad dismi-
nuyé 77,1 millones con respecto al 2015.

La provisidn de Siniestros pendientes de
liquidacién por reaseguro aceptado au-
menté a 106,8 millones en moneda li-
bremente convertible.
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PROVISIONES TECNICAS TOTALES POR RAMOS

MERCADO
402,6
462,4
47,6
12,2
Bienes
Personales

Resp.Civil

TOTAL

RELACION ENTRE LAS PROVISIONES Y EL PASIVO.

UM: MP
2016 2015
PASIVO Balance General 574.441,50 % 594.359,50 %
Provision Técnica Corto Plazo 305.446,90 53,20 310.241,20 52,20

Provision Técnica Largo Plazo

232.224,30 44,40

260.356,10 43,80

Total de Provisiones Técnicas

537.671,20 93,60

570.597,30 96,00

6- INTERMEDIACION.

A pesar de la disminucién en la cantidad de
mediadores trabajando en el mercado, existe una
tendencia creciente en el nivel de actividad, ingre-
sandose por ese concepto mas de 441.2 millones
de pesos, lo que representa el 72.5% de los ingresos

7- REASEGUROS.

Las primas brutas de reaseguro contratadas
para el afio, devengadas al cierre de diciembre
2016, ascendieron a 21,2 millones de délares; el
82.1 % corresponde al ramo de Bienes y el 17,9 % al
ramo de Responsabilidad Civil.

en el afio y consiguientemente, un crecimiento en
las comisiones por el nivel de venta realizado.

Se cuenta con una Red de Intermediacion com-
puesta por 2500 agentes personas juridicas y 1500
agentes personas naturales, mas el corredor de se-
guros.

El mercado interno se mantiene sin cesién de
primas de reaseguro.
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8- CORREDORES.

ASISTUR, como corredor de seguro gener6 una
prima de 14.6 millones de pesos, de estos el 87 %
por seguros comercializados a ESICUBA, y el 13 % a

9- ENTIDADES DE SERVICIOS AUXILIARES DEL SEGURO.

Las entidades de servicios auxiliares:
ADESA, INTERMAR y SEPSA, reportaron ingresos su-
periores a 548.5 miles de peso, la ESEN representa
el 84.0% del nivel de actividad generado para los
servicios auxiliares del seguro.

Datos de los autores.

NoEMi BENITEZ ROJAS.

Lic. Derecho. SUPERINTENDENTE DE SEGUROS.

VICENTE ARIAS JIMERANEZ

la ESEN, para una comisién de 3.7 millones de pe-
sos, de los cuales el 90.1% corresponden a
ESICUBA. La modalidad mas comercializada es el
seguro de Viajes In con el 70.9% de las primas.

El servicio con mayor contratacion fue las
evaluaciones de riesgos con el 47.36%, seguido de
inspecciones de siniestros con el 27.6% y las tasa-
ciones con el 21.6%.

Doctor en medicina veterinaria. Director técnico y de fiscalizacién de la superintendencia de seguros.

Fecha de aceptacion: 1 de marzo de 2017

Fecha de publicacion: 30 de junio de 2017
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Especiales

Jovenes del Ministerio
de Finanzas y Precios a

la Ciénaga de Zapata.

LIC. YANEXI LEYVA TURRO.!

IMinisterio de Finanzas y Precios, Cuba, yane.leyva@mfp.gob.cu
Empedrado No. 302, Esq. Aguiar. Habana Vieja. La Habana Cuba.

Resumen

Como parte del diplomado en Relaciones Publicas Empresariales, realizado en el Centro de capacita-
cién de la Asociacién Cubana de Comunicadores Sociales, fue disefiado el proyecto de evento “Primera Visita
de Jovenes del Ministerio de Finanzas y Precios a la Ciénaga de Zapata.”

Desarrollo

Se pretende de una forma muy sencilla ho-
menajear a la cra. Nemesia Rodriguez Montalvo ha-
ciendo reciproca la visita realizada a nuestro Minis-
terio de Finanzas y Precios el 15 de abril del afo
2014; en ocasién del XX Aniversario de la creacion
del Organismo.

Por tales argumentos se considera progra-
mar la visita el 15 de abril del presente afio a la Cié-
naga de Zapata y visitar lugares historicos de la re-
gion.

Las actividades proyectadas estan en rela-
cion con la fecha alegorica, “Ataque a Playa Girén".
Se visitara el Memorial 50 Aniversario de la cena de
Fidel con los carboneros y el Museo Girén.

Siendo esta la primera vez que los jévenes
del Ministerio, como publico institucional realizan
este recorrido y por el valor que tienen para la his-
toria de la Revolucién Cubana, se realiza este en-
cuentro para entre muchos objetivos; estimular a
este segmento definido dentro del publico interno,
incrementar el sentir revolucionario en los jovenes
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del Ministerio, vivenciar la Historia de Cuba y fo-
mentar valor patriético en los jévenes mediante el
contexto.

INVESTIGACION DE RESPALDO

Como parte de la Estrategia para la Gestion
de la Comunicacion Institucional del MFP, disefiada
para el periodo 2013- 2016, se realizé un Plan Inte-
grado de Acciones (se actualizan con periodicidad
anual) que contiene las actividades tanto para el pu-
blico interno como para el externo.

En este caso, el evento esta dirigido a un
segmento del publico interno especifico (jévenes
del Ministerio de Finanzas y Precios).

En el afio 2015, se realiz6, una investigacion
por la cra. Cira Maria de Ledn Gil (Subdirectora Ge-
neral de Desarrollo Organizacional del MFP) para el
Trabajo Final presentado en opcién al Titulo de Es-
pecialista de Posgrado en Comunicacion Institucio-
nal.
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Dicho trabajo, centr6 su propésito en reali-
zar un analisis de la situacién de la comunicacién
para disefiar el Manual de Gestién de la Comunica-
cién en el ambito interno.

Tras la realizacién del Diagnostico de Comu-
nicacion del publico interno, en el afio 2015, los re-
sultados arrojados y las nuevas orientaciones e in-
dicaciones recibidas por el Comité Central del Par-
tido Comunista de Cuba (CC PCC); se redirecciona-
ron acciones estratégicas de comunicacion para re-
forzar conceptos, sentido de pertenencia y valores
en los mas jovenes del Ministerio.

Para la investigacion se emplearon diferen-
tes técnicas, con la participaron durante la aplica-
cién del Grupo de Trabajo de Relaciones Publicas
del Organismo, conformada por tres Licenciadas en
Comunicacion Social.

Los resultados arrojados son el respaldoy a
su vez la partida para la propuesta de realizacién de
este evento.

Cabe destacar que solo se expondran los
resultados que se corresponden con el objetivo de
este trabajo, asi como con el segmento del publico
interno al que sera dirigido.

Los resultados de la encuesta aplicada al
63,1% de la plantilla cubierta en ese momento en el
Ministerio, refleja criterios tales como: falta de cola-
boracion interdepartamental, mala atencién al tra-
bajador y falta de actividades recreativas y de socia-
lizacién en el MFP.

Entre las principales
planteadas en la encuesta estan:

sugerencias

a) Realizar actividades sociales en el Ministerio
con fines recreativos,

b) Estimular al trabajador y dar reconocimiento
por su desempefio;

Q) Trabajar ain mas en equipo;

d) Motivar a los trabajadores, particularmente a
los jovenes para que tengan sentido de
pertenencia por la organizacion.

En este sentido por laimportancia que tiene
para el pais este segmento etario y teniendo en

cuenta las propuestas que la Unién de Jévenes Co-
munistas sugirié a los OACE, mediante indicaciones
del CC PCC, se desarrolla una estrategia de trabajo
con los jévenes del Ministerio en edades entre los
22 y 35 afios de edad, que hoy, representa el 34.92
% de la plantilla actual.

Mediante la técnica de observacion, se
pudo constatar la veracidad de los resultados de la
encuesta y la necesidad que presentan los jovenes
(segmento del publico interno) del Organismo, por
el desarrollo de actividades de socializacion e inter-
cambio.

El Sistema de Opinion Interna establecido
que se realiza semanalmente y mediante el cual se
transmite a la maxima direccion del Ministerio, co-
mentarios, inquietudes, rumores o planteamientos
sobre determinados temas que son captados por
las redes informales de comunicacién, fue otra
fuente donde se corroboro, la veracidad de la infor-
macion arrojada por el resultado de la encuesta y
los reiterados planteamientos de los jévenes por la
no realizacién de actividades.

Durante la revision documental se encon-
traron evidencias de que se han implementados
planes y/o campafias de comunicacién para el pu-
blico interno atendiendo a fechas o hechos sefala-
dos, como los aniversarios del triunfo de la Revolu-
cién, de la Campafia de Alfabetizacion, de la Victoria
de Playa Girdn, entre otras acciones. Sin embargo,
por razones técnicas no estan los documentos que
las refrenden.

Un andlisis valorativo a las actividades real-
izadas como parte del plan de acciones del Comité
de UJCy de la atencién al universo juvenil durante
el aflo 2015, mostroé gran satisfacciéon y efectividad
en los jovenes participantes en las convocatorias
efectuadas, la buena asistencia a las distintas ac-
tividades fue muestra de esto.

Las visitas a lugares que cuentan con valor
histérico para nuestro pais, ha sido una de las ac-
ciones fomentadas por la Direccion Nacional de la
UJC que ha proporcionado resultados satisfacto-
rios. Los jovenes reviven grandes historias de la
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Revolucién y en esta ocasion el Ministerio de Finan-
zasy Precios se suma a esta importante misién que
es la atencion a los jovenes, teniendo como con-
cepto aquella frase que dijera el Che y es que “La
arcilla fundamental de nuestra obra es la ju-
ventud, en ella depositamos nuestra esperanza y
la preparamos para tomar de nuestras manos la
bandera.”

OBJETIVOS GENERALES

a) Realizar visita histérica a Playa Girén, con un
grupo de jévenes del Ministerio.

b) Estimular al publico interno especifico (jovenes
del Ministerio) para crear motivaciones y sen-
tido de pertenencia con la organizacion.

€) Realizar acciones de comunicacion con los jéve-
nes del Ministerio y cumplir con las propuestas
que la Unién de Jovenes Comunistas sugirio a
los OACE, mediante indicaciones del Comité
Central del Partido.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

a) Hacer reciproca la visita que realizé la cra. Ne-
mesia a nuestro Ministerio en abril del afio
2014.

b) Entregar, por conmemorarse el 55 Aniversario
del Ataque a Playa Girén, mediante un CD, las
memorias recogidas durante la estancia de la
cra. Nemesia en el Ministerio.

¢) Conmemorar el 55 Aniversario del Ataque a
Playa Girén.

d) Propiciarinteracciény socializacion entre los j6-
venes que laboran en las diferentes areas de
trabajo, sean o no militantes de la UJC.

e) Provocar en los jévenes participaciéon en las ac-
tividades organizadas por el Ministerio.

f) Vivenciar la Historia de Cubay a su vez crear va-
lor patriético en los jovenes mediante el con-
texto.

g) Crear el espacio para el acercamiento y la dis-
traccion social entre los jovenes del Ministerio
(atencién al trabajador).

h) Incrementar el sentir revolucionario en los jéve-
nes del Ministerio y mediante el trabajo ideolo-
gico que pueda realizar la UJC incentivar el cre-
cimiento de su fila.

DENOMINACION
Primera Visita de Jévenes del Ministerio de
Finanzas y Precios a la Ciénaga de Zapata.

FUNDAMENTACION TEORICA

La invasion de Bahia de Cochinos, también
conocida como invasién de Playa Girdn o la batalla
de Giron, fue una operacion militar de tropas de cu-
banos exiliados, apoyados por Estados Unidos que
intentaron invadir Cuba en abril de 1961.

Tenian como propdsito por crear una ca-
beza de playa, formar un gobierno provisional y
buscar el apoyo de la Organizacién de los Estados
Americanos y el reconocimiento de la comunidad
internacional.

La accion acabd en fracaso en menos de 65
horas, fue completamente aplastada por las Fuer-
zas Armadas Revolucionarias (FAR) de Cuba. Mas de
un centenar de soldados invasores murieron, y los
cubanos capturaron a otros 1200, junto con impor-
tante material bélico.

Esta batalla se convirtié en la primera de-
rrota militar norteamericana en América Latinay el
Caribe y permitio la neutralizacién de casi el 100 %
de la actividad enemiga en Cuba, debido a las de-
claraciones de mas de 20 mil personas que fueron
detenidas al finalizar el combate

Segun varios analistas, la clave de la de-
fensa interna de Cuba durante la invasion de Girén,
se sustento en tres pilares fundamentales: la acer-
tada direccién de la jefatura de la Revolucion, la
preparacién del pueblo para el combate y la solida-
ridad internacional.
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En ocasion del Aniversario 53 del Ataque a
Playa Girén y del XX Aniversario de la creacién del
MFP, se realizd un Acto Especial en el Ministerio con
la participacion como invitada de honor, de la cra.
Nemesia Rodriguez Montalvo.

Para aquel entonces Nemesia era solo una
nifia de 13 afos, victima de aquellos ataques y
donde perdi6 a su madre, su abuelita quedd inva-
lida, sus hermanitos heridos y sus primeros zapatos
blancos destrozados. Este hecho inspiré al poeta
cubano Jesus Orta Ruiz, el Indio Nabori, quien escri-
bié6 la “Elegia de los zapaticos blancos”.

Haciendo un poco de historia Nemesia
contd que... por esos dias se encontraba por la zona
de Jagley Grande, Celia Sanchez con un grupo de
compafieros realizando algunas actividades enca-
minadas a fortalecer la educacién y la formacion de
los nifios y jovenes.

Su madre estaba tan ocupada en su faena,
que no advirtié el ruido inusual de la mafiana. De
pronto, le llegaron mas cerca las voces de su padre
y hermano mayor, instando a “apurarse que hay
que irse, hay un desembarco por Girén, paracaidas
y aviones"...

Juliana recogi6 lo que pudo, yo, cuenta Ne-
mesia guardaba la mejor ropa y los zapatos blan-
cos comprados recientemente en la tienda del pue-
blo. El Ginico par decente que habia tenido en mis13
afios de vida.

Al camidn subimos rumbo a Jagliey Grande.
Mi hermano mayor conducia apurado; mi padre y
abuela iban en la cabina; en la parte de atras, mi
madre con sus cinco nifios menores, entre ellos yo
que era la mayor...

Por el camino sobrevolaba el avion con in-
signias de las FAR que, repentinamente, lanzé bom-
bas, sin tener en cuenta los pasajeros del camidn ni
las sabanas blancas que mostrabamos en sefial de
paz.

Mi madre nos arropd, nos agrupd en una
esquinay se levanté rauda a tocar en el techo de la
cabina para que su hijo detuviera el motor... No

hubo tiempo, en instantes la metralla la atrapg, tal
vez nos mird y sonrio.

Yo pensaba que podia salvar a mi mama”
contd Nemesia Rodriguez Montalvo en el teatro del
Ministerio de Finanzas y Precios aquel 15 de abril
de 2014, 53 afios después. “No queria irme, el bom-
bardeo le arrancé uno de los brazos; pero crei que
era solo eso...mi padre, palido, levant6 la sabana
que la cubria. {Yo vi a mi madre por dentro!"

Nunca he logrado sobreponerme a ese he-
cho que marcé nuestras vidas. Mis hermanos y yo,
los que ibamos en el camién ese 17 de abril de
1961, cuando nos encontramos, lloramos. “Los mé-
dicos me dicen que evite hacer la historia; pero aun-
gue me ponga mal, tengo que contar. Los mas jé-
venes necesitan saber" y repite esta frase “los
mas jovenes tienen que saber"

El milagro de mi vida fue la Revolucion. Si
existiera la posibilidad de pedir otro milagro, qui-
siera retroceder y no ser yo, que no me hubiera su-
cedido...y como muchos vivir la Revolucion con mi
familia, disfrutar de los beneficios que trajo para to-
dos....

Hoy escucho los pajaros cantar, le temo al
viento, algo que asumi de mi mama. No hay quien
me arranque de la Ciénaga. Cuando estoy muy
triste, soy capaz de caminar muchos kilémetros,
claro, despacio, por el monte"...

En la sala de su casa en Soplillar, sobria, la
fotografia de Juliana ocupa lugar privilegiado. Su
rostro joven y hermoso es denuncia perenne a la
injusticia. Ella fue de las victimas civiles de la inva-
sién mercenaria de Playa Girén, aviones simulado-
res cegaron su vida.

La visita de la cra. Nemesia al Ministerio fue
un gran honor y mas escuchar por ella las historias
que muchos solo habian leido a lo largo de su vida
de estudios en los libros de historia, fue muy con-
movedora para todos.

Durante la visita a la que vino acompafiada
de una prima Aideé (hija de una de las dos familias
de carboneros, Rogelio Garcia y su esposa Pilar
Montano que cenaron con Fidel aquel histérico 24
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de diciembre de 1959) y una de sus nieta; se reali-
zaron varias actividades, como la visita al Museo de
la Revolucion, a la ceremonia del cafionazo reali-
zada todos los dias las 9: 00 pm en “El Morro”y a la

PROGRAMA DE LA VISITA

exposicion “No agradezcan al silencio” del artista
Kcho presentada por esos dias en el Museo de Be-
llas Artes, en el Edificio de Arte Cubano.

DiA: VIERNES 15 DE ABRIL DE 2016

HORA ACTIVIDAD

07:00-07:20 Arribo al transporte en el Lobby del Ministerio y entrega de materiales a cada partici-

pante

07:25 Palabras de bienvenida e inicio de recorrido

09:00-09:45 Visita a la casa de Nemesia y entrega de presente del Ministerio de Finanzas y Precios
09:45-10:00 Merienda

10:00-11:30 Visita al Memorial 50 Aniversario de la Cena Carbonera con Fidel

11:45-01:00 Almuerzo

01:00-03:30 Traslado y visita al Museo Girén

03:45- 04:00 Merienda

04:00- 04:45 Estancia en la playa (opcional)

04:45-05:00 Entrega de Diplomas a los participantes

05:00 Salida del transporte para La Habana
COMISIONES e Arianna Arias Besga. Especialista en Comunica-

Comité Organizador

e Gedarys Sanchez Gutiérrez, Especialista en Co-
municacién que atiende la Comunicacion In-
terna. Presidente del Comité Organizador.

e Randy Artiaga Rodriguez. Secretario General
del Comité UJC. Secretario del Comité Organi-
zador.

e Laura Moré Mederos. Secretaria General del
Burd Sindical. Vicepresidente Ejecutivo del
Comité Organizador.

Comision de Finanzas

e Leandro Quifones Herndndez. Subdirector de
la Unidad de Aseguramiento.

e Oneida Martinez Cuesta. Jefe de Departamento
de Economia.

Comisién de Aseguramiento

e Ana Gonzalez Alvarez. Directora de Unidad de
Aseguramiento.

cién que atiende la comunicacion externa.

e Alberto Feijoo Hernandez. Jefe de Departa-
mento de Servicios Generales.

Comision de Comunicacion

e Lourdes Garrido Alvarez. Directora General de
Desarrollo Organizacional.

e Cirade Le6n Gil. Subdirectora General de Desa-
rrollo Organizacional.

e Yanexi Leyva Turro. Especialista en Relaciones
Internacionales.

PUBLICO DE LA VISITA
Jovenes del Ministerio de Finanzas y Precios

Edades comprendidas entre los 22 y 35
afios de edad.
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Publico interno especifico, considerado, en
estos momentos una prioridad en cuanto a las ac-
ciones de comunicacién y atencion por la institu-

La seleccion de los participantes se realizara
por los Comités de Bases de la UJC, teniendo en
cuenta sus militantes y universo juvenil.

cion.
PLAN DE PROTOCOLO
HORARIO ACTIVIDAD PARTICIPANTES RESPONSABLE
A partir de las | Recibimiento de los partici- | Jovenes del Ministerio, Fé- | Randy Artiaga Rodriguez,
06:30 am pantes en el Lobby del Minis- | lix Martinez Suarez, Lour- | (Secretario del Comité Or-
terio des Garrido Alvarez, Cira | ganizador)
Maria de Ledn Gil
07:25 am Palabras de bienvenida Jovenes del Ministerio y Randy Artiaga Rodriguez,
Gedarys Sanchez Gutié- (Secretario del Comité
rrez Organizador)
07:25am Entrega de materiales que de- | Jévenes del Ministerio y Arianna Arias Besga.(Co-
ben portar durante el reco- | Arianna Arias Besga mision de Asegura-
rrido a cada participante miento)
09:00-09:45 Entrega de presente del Mi- | Jévenes del Ministerio, | Arianna Arias Besga.(Co-
nisterio de Finanzas y Precios | Randy Artiaga Rodriguezy | mision  de  Asegura-
por Randy Artiaga Rodriguez | Nemesia Rodriguez Mon- | miento)
Secretario de la UJC, a la cra. | talvo
Nemesia Rodriguez Montalvo
10:00 am Entrega a la biblioteca del Me- | Jévenes del Ministerio, Ge- | Yanexi Leyva Turro.(Co-
morial 50 Aniversario copia | darys Sanchez Gutiérrez mision de Comunicacion)
del CD con fotos de la visita de
la cra. Nemesia al Ministerio.
02:00 pm Entrega en el Museo Girdn co- | Jévenes del Ministerio, Ge- | Yanexi Leyva Turro.(Co-
pia del CD con fotos de la vi- | darys Sanchez Gutiérrez mision de Comunicacion)
sita de la cra. Nemesia al Mi-
nisterio.
04:00 pm Entrega de Diploma a los par- | Jévenes del Ministerio, | Laura Moré Mederos, (Vi-
ticipantes Laura Moré Mederos cepresidente  Ejecutivo
del Comité) Organizador
05:00 pm Despedida del encuentro Jovenes del Ministerio Randy Artiaga Rodriguez,
Secretario del Comité Or-
ganizador

Palabras de bienvenida

Jévenes nuestros:

A 2 afios de la visita realizada a nuestro Ministerio por la cra. Nemesia Rodriguez Montalvo (La de los
zapaticos blancos o Flor Carbonera) hoy 15 de abril de 2016, la juventud de nuestro Ministerio se honra con
realizar la “Primera Visita de Jovenes del Ministerio de Finanzas y Precios a la Ciénaga de Zapata.”
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Reviviendo la fecha, tras cumplirse 55 afios del Ataque a Playa Girdn, la Juventud, el Sindicato y la Ad-
ministracién del Ministerio les da las gracias por participar y representar a nuestro Organismo, en esta vista
que transcendera por su contenido histérico-cultura, pues como dijera José Marti nuestro Apéstol Nacional

“Honrar, honra”.

Esta en manos de la juventud mantener esta accién como tradicion cultural de nuestro Ministerio, para
honrar la fecha en que una vez mas no nos dejamos vencer.
Una cordial bienvenida a todos por su participacion.

Documentos de informaciéon con relacién al evento

Memorial-Biblioteca "50 Aniversario de la Cena Carbonera con Fidel

El 24 de diciembre de 2009 se inauguré el
Memorial-Biblioteca "50 Aniversario de la Cena Car-
bonera con Fidel", el cual rememora aquel suceso,
y en la actualidad ha recibido a mas de 8 000 visi-
tantes.

Dicha iniciativa fue promovida por el artista
de la plastica Alexis Leyva Machado "Kcho", quien
dirigi6 todo el proyecto, que incluye la réplica de los
dos bohios de la histérica cena y las areas exterio-
res, tal como eran en aquel entonces en las familias
de los cenagueros, entre ellas la de Rogelio Garcia y
su esposa Pilar Montano, y la de Carlos Méndez y
su esposa Francisca Almaguer.

Fue la primera vez en la historia de Cuba en
que un Jefe de Estado compartia con los trabajado-
res mas explotados y olvidados. La cena transcurrio
en un ambiente familiar y Fidel infundié confianza
a aquella gente sencilla, semianalfabeta y desam-
parada durante muchos afios.

Museo Playa Girdn

Memorial dedicado a la batalla librada por
el pueblo de Cuba contra tropas mercenarias de
origen cubano, apoyadas por fuerzas aeronavales
norteamericanas, que invadieron al paisdel 17 al 19
de abril de 1961.

En él se exhiben las evidencias materiales
que testimonian los hechos ocurridos en Playa Gi-
rén, sitio donde tuvo lugar la primera gran derrota
del imperialismo yanqui en América Latina.
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Ya para entonces empezaban a llegar al lu-
gar los primeros maestros a impartir clases en im-
provisadas escuelitas, se creaban postas médicas y
se vislumbraban otros adelantos en beneficio del
pueblo cenaguero. (Tomado de Ecured)

La biblioteca se encuentra dotada con mas
de 1000 titulos relacionados con la Historia de Cuba
y universal, y la literatura, ademas de contar con
una computadora que brinda servicios comunita-
rios para el caso de consultas de textos en soporte
digital.

Se encuentra ubicada a 3 km de la costa
este de la Bahia de Cochinos, en la carretera de
Playa Larga a Playa Giron. Esta localidad esta ubi-
cada a una distancia de 5 Km de Playa Largay la ro-
dean extensos bosques. La poblacién residente es
de 327 habitantes y un total de 81 viviendas.

Esta enclavado en el perimetro turistico
Playa Girdn, aledafio al poblado de Gironcito, per-
teneciente al municipio de Ciénaga de Zapata, pro-
vincia de Matanzas.

De estilo sencillo, fue construido a finales
de 1959. Desde1964 hasta 1976 sus dos salones ex-
hibieron una exposicion fotografica alegérica a las
acciones y respuesta del pueblo cubano sobre las
malas intenciones de las fuerzas mercenarias que
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pretendian aniquilar la naciente Revolucién Cu-
bana.

Posteriormente se amplia el inmueble y se
reinaugura, con caracter de Museo Municipal, el 19
de abril de 1976. El Museo se dedic6 fundamental-
mente a hacer resaltar las acciones de abril de
1961.

Es una muestra elocuente de cémo las Mili-
cias Nacionales Revolucionarias, Ejército Liberta-
dor, Policia Nacional Revolucionaria y Marina de
Guerra Revolucionaria, junto a la eficaz actuacion
de una reducida fuerza aérea, aniquilaron apenas
en 65 horas a la bien equipada fuerza mercenaria,
enviada por los gobernantes estadounidenses.

Por los extraordinarios valores histéricos

que guarda este Memorial, la Comisién Nacional de
Monumentos, declaré al Museo de Playa Girdn
como Monumento Nacional descrito por la Resolu-
cién No. 3 del 10 de octubre de 1978.

Sus funciones de rescate, conservacion, ate-
soramiento, exposicién transitoria y difusion, estan
destinados también a la historia de la localidad.
Dentro de las actividades mas importantes que se
realizan se encuentran: la muestra del mes, charlas,
conversatorios, conferencias, encuentros con la
historia, tratamiento de las efemérides mas impor-
tantes de cada mes, imparticion de cursos para
adultos y circulos de interés.

ELEGIA DE LOS ZAPATICOS BLANCOS

Vengo de alla de la ciénaga,

del redimido pantano.

Traigo un manojo de anécdotas
profundas, que se me entraron
por el tronco de la sangre
hasta la raiz del llanto.

Oidme la historia triste

de los zapaticos blancos...
Nemesia -flor carbonera-
crecié con los pies descalzos.
jHasta rompia las piedras
con las piedras de sus callos!

Pero siempre tuvo el suefio
de unos zapaticos blancos.

Ya los creia imposibles.
jLos veia tan lejanos!
Como aquel lucero azul
que en el crepusculo vago
abria su flor celeste

sobre el dolor del pantano.

Un dia, lleg6 a la ciénaga

algo nuevo, inesperado,

algo que llevé la luz

a los viejos bosques naufragos.

Era la Revolucién,

era el sol de Fidel Castro,
era el camino triunfante
sobre el infierno de fango.
Eran las cooperativas

del carbén y del pescado.

Un asombro de monedas

en las carboneras manos,

en las manos pescadoras,

en todas, todas las manos.
Alba de letras y nimeros
Sobre el carbén despuntando.

Una mafiana... jQué gloria!
Nemesia salié cantando.
Llevaba en sus pies el triunfo
de sus zapaticos blancos.

Era la blanca derrota

de un pretérito descalzo.
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iQué linda estaba el domingo
Nemesia con sus zapatos!
Pero el lunes... jdespert6
bajo cien truenos de espanto!

Sobre su casa guajira

volaban furiosos pajaros.
Eran los aviones yanquis,
eran buitres mercenarios.

Nemesia vio caer muerta

a su madre. Vio

sangrando a sus hermanitos.
Vio un huracan de disparos
agujereando los lirios

de sus zapaticos blancos.

Gritaba tragicamente:
iMalditos los mercenarios!

iAy, mis hermanos! jAy, madre!
iAy, mis zapaticos blancos!

CODIGO DE VESTUARIO

Se entregara a cada participante un pullo-
ver y una gorra con el identificador del Ministerio y
mensaje (alegorico por la fecha), disefiado especifi-
camente para el encuentro. Sera usado durante
todo el corrido.

Este permitird uniformidad en el grupoy ser
identificados; ademas seria uno de los medios utili-
zados para dar a conocer las primeras acciones en
el posicionamiento del nuevo identificador del Or-
ganismo.

La otra prenda que se debera usar se pon-
dra a consideracion de los participantes, siempre
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Acaso el monstruo se dijo:

Si las madres estan dando
hijos libres y valientes,

que mueran bajo el espanto

de mis bombas. jQuién ha visto
carboneros con zapatos!

Pero Nemesia no llora.
Sabe que los milicianos
rompieron a los traidores
que a su madre asesinaron.

Sabe que nada en el mundo-
-ni yanquis ni mercenarios-
apagaran en la patria

este sol que esta brillando,
para que todas las nifias
itengan zapaticos blancos!

(Jesus Orta Ruiz, el Indio Nabori)

que se corresponda con las caracteristicas a tener
en cuenta para la visita a los lugares destinados.

Recomendamos que:

Hombres; pantalon y zapatos cerrados
(pueden ser tenis)

Mujeres; pantalén y zapatos cerrados (pue-
den ser tenis)

Como estd programada la estancia en la
playa, se debe llevar ropa de bafio.
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COMUNICACION GRAFICA
Invitacion

Diploma de reconocimiento a los participantes

Para el disefio y la obtencién de los medios a utilizar durante el encuentro se usaran los servicios de la Asocia-
cién Cubana de Comunicadores Sociales, el Fondo Cubano de Bienes Culturales y Publicitur, entidades con las
que en la actualidad el Ministerio tiene contratos establecidos, como parte del proceso de realizacién del Ma-
nual de Identidad Visual.
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Todos los medios que se usaran durante el reco-
rrido contaran con serigrafia del nuevo identifica-
dor del Ministerio, esto formara parte del grupo de
acciones para la implementacion del Manual de
Identidad Visual y a su vez respondera a inquietu-
des detectadas a través del Sistema de Opinion In-
terna sobre la imagen que para los jovenes refleja
el Organismo.

En el caso especifico de la transportacion, el servicio
se obtendra a través de la Empresa TRANSMETRO
del Ministerio de Transporte.

CAMPANA DE RELACIONES PUBLICAS

La visita esta programada para el dia 15 de abril de
2016. Las actividades que se realizaran estan en co-
rrespondencia con la fecha alegérica a la que se de-
dica la “Primera Visita de Jovenes del Ministerio de
Finanzas y Precios a la Ciénaga de Zapata."

Estrategia de Relaciones Publicas con los medios antes de la visita

No. | Medio Accién de RR.PP Fecha Participantes Responsables

1 Reunién Informar la realizacion | 30/3/2016 Randy Artiaga Ro- | Gedarys Sanchez Gutié-
de la visita a Secretario driguez, Laura | rrez(Presidente del Co-
UJC, Sindicato y la Ad- Moré Mederos, | mité Organizador)
ministracién del MFP Ana Gonzélez Alva-

rez y Cira Ma. de
Ledn Gil
Entregar invitacion a | 8/4/2016 Jovenes del MFP, | Laura Moré Mederos,
los participantes Randy Artiaga Ro- | (Vicepresidente Ejecu-
driguez. tivo del Comité) Organi-
zador
Coordinar con el | 11/4/2016 | )ovenes del MFP, | Gedarys Sanchez Gutié-
grupo  seleccionado Gedarys Sanchez | rrez(Presidente del Co-
detalles de la visita Gutiérrez, Randy | mité Organizador)
Artiaga Rodriguez.

2 Foro UJC Publicar noticia sobre | 31/3/2016 Randy Artiaga Ro- | Randy Artiaga Rodri-
la realizacién de la vi- driguez, Yasmany | guez(Secretario Comité
sita Crespoy Lisdenia | Organizador)
Publicar noticia sobre | 1/4/2016 Yasmany Crespo y | Randy Artiaga Rodri-
la selecciéon del uni- Lisdenia guez(Secretario Comité
verso juvenil que par- Organizador)
ticipara en la visita

3 Correo elec- | Informar a todos los | 11/4/2016 Gedarys Sanchez | Cira de Ledn Gil(Comi-

tronico trabajadores la reali- Gutiérrez y Yanexi | sion de Comunicacién)

zacion de la visita Leyva Turro
Enviar informacién | 13/4/2016 Gedarys Sanchez | Cira de Ledn Gil(Comi-
con el programa de la Gutiérrez y Yanexi | sion de Comunicacion)
visita Leyva Turro
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No. | Medio Accién de RR.PP Fecha Participantes Responsables
4 Periodico Gi- | Coordinar con la Di- | 25/3/2016 Cira de Ledn Gil y | Yanexi Leyva Turro(Co-
ron de la | rectora del periddico Yanexi Leyva Turro | misién de Comunica-
Provincia de | Miriam Velazquez Ro- cién)
Matanzas driguez la colabora-
cién de unos de los pe-
riodistas que cubra
todo el recorrido y
realice una entrevista
al Secretario General
del Comité UJC
5 Diario Juven- | Coordinar la publica- | 4/4/2016 Cira de Ledn Gil y | Yanexi Leyva Turro(Co-
tud Rebelde | cibn de una nota so- Yanexi Leyva Turro | misién de Comunica-
bre la visita de jovenes cién)
del Ministerio a la Cié-
naga de Zapata
6 Redes socia- | Anunciar en los Perfi- | 13/4/2016 Arianna Arias Fon- | Cira de Ledén Gil(Comi-
les les Institucionales de seca y Randy Ar- | sion de Comunicacion)
Facebook y Twitter la tiaga Rodriguez
visita de jévenes del
Ministerio a la Ciénaga
de Zapata
7 Invitacién di- | Entrega de la invita- | 13/4/2016 Randy Artiaga Ro- | Gedarys Sanchez Gutié-
sefiada cién driguez y Laura | rrez(Presidente del Co-
Moré Mederos mité Organizador)

Estrategia de Relacion

es Publicas con los medios durante la visita

No. | Medios Acciones de RP Fecha Participantes Responsables
1 Diario Juven- | Publicar Nota en el | 15/4/2016 | Susana Gémez Buga- | Cira de Ledn Gil(Comision
tud Rebelde | Diario Juventud Re- llo, periodista del me- | de Comunicacién)
belde sobre la vi- dio que atiende Mi-
sita de jévenes del nisterio
Ministerio a la Cié-
naga de Zapata
2 Periddico Gi- | Publicar informa- | 15/4/2016 | Jovenes del Ministe- | Yanexi Leyva Turro(Comi-
ron de la Pro- | cion sobre la visita rio, periodista del me- | sién de Comunicacién)
vincia de Ma- | realizada por jove- dio y Randy Artiaga
tanzas nes del Ministerio a Rodriguez
la Ciénaga de Za-
pata
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Girén, CD con me-
morias de la visita
de Nemesia al Mi-
nisterio

rioy Gedarys Sanchez
Gutiérrez

No. | Medios Acciones de RP Fecha Participantes Responsables

3 Medios dise- | Usar durante todo | 15/4/2016 | Jévenes del Ministe- | Yanexi Leyva Turro(Comi-
flados para | la visita los medios rio sién de Comunicacion)
el evento (go- | identificativos
rras, pullo-
vers, bolsas)

4 CD, con me- | Entregar al Memo- | 15/4/2016 | Jévenes del Ministe- | Yanexi Leyva Turro(Comi-
morias de la | rial 50 Aniversario rioy Gedarys Sanchez | sién de Comunicacién)
visita de Ne- | de la cena carbo- Gutiérrez
mesia al Mi- | nera, CD con me-
nisterio morias de la visita

de Nemesia al Mi-
nisterio
Entregar al Museo | 15/4/2016 | Jovenes del Ministe- | Yanexi Leyva Turro(Comi-

sion de Comunicacién)

Estrategia de Relaciones Publicas con los medios después de la visita

cién de un local
que se pueda usar
como galeria para
exponer fotos y
memorias de la vi-
sita que puedan
ser vistas por todos
los trabajadores

tiérrez

No. | Medios Acciones de RP Fecha Participantes Responsables
1 Reunién Reconocer por | 18/4/2016 | Ana Gonzalez Alva- | Lourdes Garrido Alva-
parte de Adminis- rez, Lourdes Garrido | rez(Comision de Comuni-
traciéon la realiza- Alvarez, Cira de Ledn | cacién)
cion de la visita de Gil y Jévenes del Mi-
los jévenes del Mi- nisterio
nisterio a la Cié-
naga de Zapata
Proponer la crea- | 18/4/2016 | Gedarys Sanchez Gu- | Gedarys Sanchez Gutié-

rrez(Presidente del Co-

mité Organizador)
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No. | Medios Acciones de RP Fecha Participantes Responsables

2 CD, con me- | Entregar a Secreta- | 20/4/2016 | Cira de Ledn Gil, Ana | Gedarys Sanchez Gutié-
morias de la | rio de la UJC, Direc- Gonzalez Alvarez, | rrez(Presidente del Co-
visita de jéve- | tora Administrativa Randy Artiaga Rodri- | mité Organizador)
nes del Mi- | ySecretaria del Sin- guez, Laura Moré Me-
nisterio a la | dicato del Ministe- dero y Gedarys San-

Ciénaga de | rio CD con memo- chez
Zapata rias de la visita
3 Foro UJC Publicar fotos y vi- | 20/4/2016 | Randy Artiaga Rodri- | Randy Artiaga Rodri-
deos de la vista guez, Yasmany | guez(Secretario Comité
Crespo y Lisdenia Organizador)

4 Intranet y Si- | Publicar fotos y vi- | 20/4/2016 | Yangset Ayala Marti- | Gedarys Sanchez Gutié-
tio Web del | deos de la vista nez, administradora | rrez(Presidente del Co-
Ministerio del sitio mité Organizador)

5 Rede socia- | Publicar fotos y vi- | 20/4/2016 | Ariannna Arias Fon- | Cira de Ledn Gil(Comision
les deos de la vista seca, especialista que | de Comunicacion)

atiende las redes so-
ciales

A este proyecto se le previé el presupuesto de recursos que garantiza la visita.

METAS DE LA VISITA

a)

Que los participantes puedan vivenciar los hechos ocurridos durante el Ataque a Playa Girdn en ocasién
del 55 Aniversario.

Propiciar el espacio para la socializacién entre los jovenes que laboran en las diferentes areas de trabajoy
fortalecer la comunicacién interdepartamental.

Lograr en los jovenes interés por participar en las actividades organizadas por el Ministerio.

Que se cree el espacio para el acercamiento y la distraccion social entre los jovenes del Ministerio y de esta
forma fortalecer la atencion a los trabajadores.

Responder a una de las principales inquietudes detectadas a través de los métodos de investigacion utili-
zados.

Potenciar en los jévenes del Ministerio el sentir revolucionario, con la visita a lugares de valor historico.
Favorecer a partir de laimplementacién del Manual de Identidad Visual el uso de medios identificativos del
Ministerio.

Lograr en los jévenes mayor sentido de pertenencia por el Organismo.

Fortalecer el posicionamiento de valores en el Ministerio que compartidos por los trabajadores.

Potenciar a través del intercambio y la socializacion el fortalecimiento de la comunicacion en este segmento
del publico interno.
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Datos de los autores

YANEXI LEYVA TURRO

Lic en Comunicacion Social- Universidad de la Habana. Miembro de la Asociaciéon Cubana de Comunicadores Sociales
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Eepeciales MFP celebra el 56
aniversario de la
Victoria de Playa Girén
y el 23 de su creacion.

MSc. CIRA MARIA DE LEON GIL

Ministerio de Finanzas 'y Precios, Cuba, cira.deleon@mfp.gob.cu
Empedrado No. 302, Esq. Aguiar. Habana Vieja. La Habana. Cuba

Palabras centrales de la cra. Cira Maria de
Leon Gil, Subdirectora General, en el matutino del
19 de abril de 2017.

Buenos dias:

La batalla librada en Girén abrié un nuevo capitulo en la historia cubana. Las viejas y gloriosas consig-
nas de “Patria y libertad e independencia o muerte”, se unieron y se agigantaron en un grito rebelde.

El 19 de abril de 1961, tras unas 65 horas de incesantes batallas, se inicié un avance simultaneo de las
fuerzas revolucionarias, dirigidas por el Comandante en Jefe Fidel Castro Ruz al frente. Alas 5y 30 de la tarde
fue vencida toda la resistencia enemiga.

Los mercenarios tuvieron mas de 200 muertos y 1197 prisioneros. Las tropas cubanas sufrieron 160
bajas y 800 heridos.

A solo un afio de que se realizara el primer recorrido de jévenes del Ministerio de Finanzas y Precios
por la Ciénaga de Zapata, recorrido histérico que permitié vivenciar esos grandes momentos de la historia de
Cuba, nos encontramos hoy aquiy recordamos la visita que realizaramos a Nemesia, al memorial 50 aniversa-
rio de la cena de Fidel con los carboneros, al Mausoleo de los Martires de Girén donde se colocé una ofrenda
floral y se leyeron palabras de reafirmacion del compromiso de los jévenes de nuestro organismo, con la Re-
volucion.

También con gran orgullo y satisfaccion, visitamos el Museo Girdn e hicimos entrega de un CD con las
memorias de la estancia de Nemesia en el Ministerio en el afio 2014. El recorrido concluy6 con la presentacion
gue nos hiciera parte del elenco del Conjunto artistico cubano Korimacao, obra de la Revolucidon para bien de
la comunidad matancera donde radica.
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Muchos recordamos ahora aquella grata experiencia, sin dudas una huella que marcé para siempre el
sentir de todos los que estuvimos alli, conociendo mas del hecho que paso a la historia, como la Primera Gran
derrota del Imperialismo yanqui en América Latina y que tuvo una vez mas, a nuestro lider histérico en la
primera linea de combate, en esa misma primera linea que le anunci6 que él estaria, al exmandatario estadou-
nidense George W. Bush, el 14 de mayo de 2004. En aquel momento Fidel expresé en la Proclama a un adver-
sario: “Puesto que usted ha decidido que nuestra suerte esta echada, tengo el placer de despedirme como los
gladiadores romanos que iban a combatir en el circo: Salve, César, los que van a morir te saludan. Sélo lamento
que no podria siquiera verle la cara, porque en ese caso, usted estaria a miles de kilbmetros de distancia, y yo
estaré en la primera linea para morir combatiendo en defensa de mi patria.”

Compafieras y comparieros:

Como lo hizo en Girdn y en tantas otras ocasiones, el Comandante en Jefe predicd siempre con su
ejemplo estando en la primera linea de combate, y a eso nos ensefié. Nos corresponde hoy a nosotros, seguir
ese ejemplo y nuestra primera linea de combate, es este Ministerio de Finanzas y Precios y cada uno de nues-
tros puestos de trabajo, demos ahi lo mejor de nosotros y demostremos, también como él nos ensefi, que si
se puede continuar defendiendo la obra de nuestra Revolucién cubana.

iGloria eterna a nuestros héroes y martires caidos en Playa Girén!
iSocialismo o Muerte!

iPatria o Muerte, Venceremos!

Honor a quien honor merece

Para emprender todo nuevo propdsito y meta, se necesita de la constancia y de gran capital humano
con el cual se pueda contar, por ello, haremos mencién para reconocer a comparieros que dia a dia se empe-
flan por dejar una huella con el trabajo que realizan.

TRABAJADORES CON 5 ANOS DE LABOR ININTERRUMPIDA EN EL MINISTERIO DE
FINANZAS Y PRECIOS

Margarita de la C. De Ledn Barberia
Marlem Inés Riesgo Fernandez
Maritza Cruz Garcia

lleana Gutiérrez Dominguez
Alfredo Alvarez Gonzélez

Lourdes del Rosario Rodriguez Ruiz
Klara Susana Pérez Lopez

Violeta Mufioz Kiel
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Rolando Padilla Batista
Luis Orlando Gutiérrez Hernadndez

Carlos Miguel Bouza Rodriguez

TRABAJADORES CON 10 ANOS DE TRABAJO ININTERRUMPIDOS EN EL MINISTERIO
DE FINANZAS Y PRECIOS

Yenisley Ortiz Mantecon

Tania Cabrera Torres

Diorgeiny Pérez Gonzalez
Lisandra Reyes Estévez

Yohana Reyes La Rosa

Mariela E. Marrén Ferrer
Yanelis Menéndez Ortega

José Humberto Rodriguez Pérez
Yudith Rodriguez Najarro
Victor Pimentel Pérez

Maria del Carmen Menéndez Pestana
Maritza Nodarse Serrano

Maricela de la C. Guerra Céspedes

TRABAJADORES CON 15 ANOS EN EL MINISTERIO DE FINANZAS Y PRECIOS
Norma Puentes Chapotin

Anays Benitez Villalén

Liudmila Acevedo Sanchez

Anabel Ayala Pérez

Regla A. Fernandez Duefias

Leonardo Figueroa Rosabal

Miguel Angel Lépez Rodriguez

Maria del Pilar Gonzalez Castells

Teresa Herndndez Sanchez
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La cancién Volver, de Carlos Gardel en sus estrofas repite la frase: 20 afios no es nada; pero en este
€aso no es asi, pues mucho significa para aquellos que han dedicado gran parte de su vida poniendo empefio

y sacrificio; dejando en cada joven frescos conocimientos para seguir aportando cada dia por ello, reconoce-
mos a:

TRABAJADORES CON 20 ANOS EN EL MINISTERIO DE FINANZAS Y PRECIOS.
Vladimir Regueiro Ale

Dania Olga Rodriguez Nufiez

Yusima Cedefio Nodal

Manuel Guillermo Machado Rivero

Jorge F. Valdés Rueda

Maritza Isabel Cabrera Valdivia

Otra gran fuerza que impulsa e inspira son los fundadores de los extintos Comité de Precios y de Fi-
nanzas; ellos son:

Trabajadores Fundadores
Rubén Toledo Diaz

Miriam Soledad rodriguez Garriga
Barbara Milhet Pereira

Oneida Martinez Cuesta

Adelaida Fiel Valcarcel Garcia
Pedro Ponce Cabrera

Noemi Benitez Rojas’

Pasaremos a reconocer la labor realizada por trabajadores que han resultado Destacados en sus sec-
ciones sindicales en el afio 2016. Ellos son:

DESTACADOS ANO 2016
Margarita de Ledn Barberia. Seccion Sindical No. 1
Maritza Nodarse Serrano. Seccién Sindical No. 1

José Enrique Mateo Ledn. Seccién Sindical No. 2
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Yisel Artiles Fernandez. Seccion Sindical No. 2
Roxana Rosabal Estrada. Seccién Sindical No. 3
Ibis Bello Valdés Seccién Sindical No. 3

Rubén del Castillo Yrigoyen. Seccién Sindical No. 4
Alexander Benavides Pagés. Seccion Sindical No. 4
Yamile Sotolongo Cuervo. Seccién Sindical No. 5
Mariela E. Marrén Ferrer. Seccién Sindical No. 5
Victor Pimentel Pérez. Seccién Sindical No. 6

Barbaro Sardifias Martinez. Seccion Sindical No. 6

Las despedidas son experimentos de desprendimiento por la que debemos transitar todos nosotros y
son dolorosas en las distintas etapas de la vida ya sea con una mudanza; el fin de la escuela o un cambio de
trabajo; Sin embargo, no hay que olvidar que la vida es una danza de encuentros, de cosas ganadas, como si
esa experiencia repetida de separacién nos quisiera ensefiar a vivir desprendidos y a soltar, dejar ir, sin afe-
rrarnos a lo conocido aunque siempre le echemos de menos. Hoy, sin decir adids, reconocemos el trabajo
desplegado en nuestro centro por comparfieros que seguiran siendo 100 por ciento de Finanzasy Precios: Ellos
son: Alejandro Gil Fernandez; Adelaida Fiel Valcarcel Garcia y Rubén Solas Aguilera
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~ui | R@soluciones de este
Ministerio Publicadas
en la Gaceta Oficial de
la Republica o de
General conocimiento.
(1er semestre 2017).

LIC. YENISLEY ORTIZ MANTECON,
LIC. RANDY ARTEAGA RODRIGUEZ?

IMinisterio de Finanzas y Precios, Cuba, yenisley.ortiz@mfp.gob.cu
Empedrado No. 302, Esq. Aguiar. Habana Vieja. La Habana Cuba.
Ministerio de Finanzas y Precios, Cuba, randy.arteaga@mfp.gob.cu

Resumen

En esta edicidn se presenta un resumen de las resoluciones emitidas por el Ministerio de Finanzas y
Precios, publicables en la Gaceta Oficial de la Republica o de general conocimiento y su via de locali-
zacion.

Normay Resumen Localizacién
fecha
Resolucion Otorgar una bonificacion en el pago de las cuotas | Gaceta Oficial No. 7 Extra-

No. 26, de fecha | mensuales a cuenta del Impuesto sobre los Ingre- | ordinaria, del 10 de febrero
23 de enero de | sos Personales a las trabajadoras por cuenta pro- | de 2017.

2017. pia que tengan dos (2) o mas hijos, menores de
diecisiete (17) afios, y a los trabajadores por
cuenta propia que ejercen las actividades de “Asis-
tente para el cuidado de nifios” y “Cuidador de en-
fermos, personas con discapacidad y ancianos”,
consistente en la reduccién en un cincuenta por
ciento (50%) de las referidas cuotas.
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Normay Resumen Localizacién
fecha
Resolucion Establecer los precios maximos de acopio, de | Gaceta Oficial No. 12 Extra-

No. 27, de fecha
26 de enero de
2017.

compra y minoristas de determinados productos
agricolas, a aplicar por las entidades estatales y no
estatales que participan en la comercializacion,
excepto en los mercados agropecuarios de Oferta
y Demanda y los arrendados por los trabajadores
por cuenta propia.

ordinaria, del 20 de marzo
de 2017.

Resolucién

No. 30, de fecha
1 de febrero de
2017.

Modificar de la Norma Especifica de Contabilidad
de la Actividad Presupuestada No. 2 “Proformas
de Estados Financieros para la actividad presu-
puestada”, Modificacion No. 5, el modelo 5912 -
05 “Estado de Inversiones”.

Gaceta Oficial No. 13 Ordi-
naria, del 5 de abril de
2017.

Resolucién

No. 31, de fecha
1 de febrero de
2017.

Modificar de la Norma Especifica de Contabilidad
No. 5 “Proformas de Estados Financieros para la
actividad empresarial, unidades presupuestadas
de tratamiento especial y el sector cooperativo
agropecuario y no agropecuario”, Modificacién
No. 4, el modelo 5925 - 04 “Estado de Inversio-

1

nes..

Gaceta Oficial No. 15 Ordi-
naria, del 6 de abril de
2017.

Resolucién

No. 52, de fecha
21 de febrero
de 2017.

Establece el Procedimiento Financiero para la re-
tribucién salarial a los integrantes de las juntas de
gobierno.

Gaceta Oficial No. 10 Extra-
ordinaria, del 3 de marzo
de 2017.

Resolucién

No. 59, de fecha
28 de febrero
de 2017.

Aprobar los precios, en pesos cubanos (CUP), de
la Certificacion Catastral de Inmueble Urbanoy de
la zona rural para las personas naturales y juridi-
cas.

Gaceta Oficial No. 15 Ordi-
naria, del 6 de abril de
2017.

Resolucién

No. 72, de fecha
3 de marzo de
2017.

Aprobar el precio minorista de la tarjeta habilitada
para el pago de la Tasa de Peaje en ocho pesos
convertibles (8.00 CUC) para los conductores de
vehiculos pertenecientes a personas extranjeras,
empresas mixtas, partes en contrato de Asocia-
cion Econdmica Internacional, empresas de capi-
tal totalmente extranjero, sucursales, agencias y
representaciones extranjeras, y vehiculos arren-
dados a empresas dedicadas a brindar este servi-
cio, y de ocho pesos cubanos (8.00 CUP) para los
restantes usuarios.

Gaceta Oficial No. 15 Ordi-
naria, del 6 de abril de
2017.
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No. 85, de fecha
13 de marzo de
2017.

2017, relativas a la Contribucién Territorial para
el Desarrollo Local y el Impuesto sobre las ven-
tas.

Normay Resumen Localizacién
fecha
Resolucion Establece determinadas exenciones para el afio Direccién Juridica MFP

Resolucién

No. 90, de fecha
16 de marzo de
2017.

Fijar el precio a la poblacién en pesos convertibles
(CUC), a dos nuevos surtidos de cigarros naciona-
les, H Upman clasico de 70 mm con filtro y H
Upman clasico de 70 mm sin filtro, para la venta
en las cadenas de Tiendas Recaudadoras de Divi-
sas y otras entidades autorizadas a realizar co-
mercio minorista en esa moneda.

Gaceta Oficial No. 17 Ordi-
naria, del 16 de mayo de
2017.

Resolucién

No. 91, de fecha
16 de marzo de
2017.

Disponer que de conformidad con lo dispuesto en
el Articulo 110, inciso 2, de la Ley No. 122 “Del Pre-
supuesto del Estado para el afio 2017”, las empre-
sas que se relacionan en el Anexo Unico, apliquen
durante el ejercicio fiscal 2017, un tipo impositivo
del cero punto tres por ciento (0.3 %), para el
calculo y pago de la Contribucion Territorial para
el Desarrollo Local.

Direccion Juridica MFP

Resolucién

No. 97, de fecha
21 de marzo de
2017.

Establecer las tarifas maximas en pesos cubanos
(CUP) de los servicios de transportacion de cerea-
les, que presta la Empresa de Transporte de Ali-
mentos a Granel (ETAG), del Ministerio del Trans-
porte, a las entidades estatales y sociedades mer-
cantiles de capital cien por ciento (100 %) cubano.

Gaceta Oficial No. 19 Extra-
ordinaria, del 18 de abril de
2017.

Resolucién

No. 100, de fe-
cha 22 de
marzo de 2017.

Aprobar las tarifas maximas en pesos cubanos
(CUP) y su componente en pesos convertibles
(CUC), para los servicios de transportacién de
carga por ferrocarril, segun se detallan en el
Anexo No.1.

Gaceta Oficial No. 24 Extra-
ordinaria, del 30 de mayo
de 2017.

Resolucién

No. 101, de fe-
cha 23 de marzo
de 2017.

Modificar el Resuelvo Séptimo de la Resolucion
No. 124, del 28 de marzo del 2016, que establece
la forma de tributacién de las cooperativas no
agropecuarias.

Gaceta Oficial No. 24 Ordi-
naria, del 18 de agosto de
2017.
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Normay Resumen Localizacién
fecha
Resolucion Establecer el valor referencial minimo de las vi- | Gaceta Oficial No. 16 Extra-
No. 112, de fe- | viendas a los efectos tributarios, para la liquida- | ordinaria, del 11 de abril de

cha 23 de marzo
de 2017.

cion y pago de los impuestos sobre los Ingresos
Personales y sobre la Transmision de Bienes y He-
rencias, asociados a los actos de compraventa y
donacion de viviendas entre personas naturales.

2017.

Resolucién

No. 113, de fe-
cha 23 de marzo
de 2017.

Establecer la forma en la que los propietarios de
las viviendas asignadas por Acuerdo del érgano
local del Poder Popular, edificadas a partir del
otorgamiento de subsidio del Presupuesto del Es-
tado, u obtenidas a partir de viviendas estatales
asignadas en etapa de terminacion para su culmi-
nacion por esfuerzo propio, que decidan vender o
donar estas en los primeros quince (15) afios a
partir de su adquisicion inicial, ingresan al Presu-
puesto del Estado el monto total subsidiado de
conformidad con lo establecido en el Articulo 70
de la Ley No. 65.

Gaceta Oficial No. 15 Extra-
ordinaria, del 11 de abril de
2017.

Resolucién

No. 114, de fe-
cha 23 de marzo
de 2017.

Establece el Procedimiento para el financiamiento
de los subsidios a personas naturales interesadas
en realizar acciones constructivas en su vivienda.

Gaceta Oficial No. 15 Extra-
ordinaria, del 11 de abril de
2017.

Resolucién

No. 124, de fe-
cha 30 demarzo
de 2017.

Establecer las tarifas maximas en pesos cubanos
(CUP) y su componente en pesos convertibles
(CUC), para el servicio de transportacion de carga
general en camiones, las que se describen en el
Anexo No.1, y son de aplicacién por todas las en-
tidades que realizan esta actividad, exceptuando
al Grupo de Administracion Empresarial y al sec-
tor agropecuario no cafiero, que aplican tarifas es-
pecificas.

Gaceta Oficial No. 25 Extra-
ordinaria, del 2 de junio de
2017.

Resolucién
No. 138, de fe-
cha 5 de abril
de 2017.

Establece el Procedimiento para el sistema de re-
laciones financieras entre las empresas estatales,
las sociedades mercantiles de capital ciento por
ciento (100%) cubano y las organizaciones supe-
riores de direccidbn empresarial, con el estado.

Gaceta Oficial No. 18 Extra-
ordinaria, del 18 de abril de
2017.
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Normay
fecha

Resumen

Localizacion

Resolucién

No. 149, de fe-
cha 11 de abril
de 2017.

Autorizar que la asignacion de los recursos finan-
cieros entre las cuentas del Sistema de Tesoreria
se realice por el monto total y no por conceptos.

Direccion Juridica MFP

Resolucién

No. 150, de fe-
cha 11 de abril
de 2017.

Facultar a los jefes maximos de las organizaciones
superiores de direccion empresarial o grupos em-
presariales, o en ausencia de estas estructuras or-
ganizativas, a los jefes maximos de los 6rganos y
organismos a los que se subordinen las entidades
autorizadas a prestar servicios de seguridad y pro-
teccion, a aprobar, fijar y modificar sus tarifas, ex-
cepto las que se disponen con caracter de maxi-
mas en la presente Resolucién, teniendo en
cuenta en todos los casos que no se afecten los
limites del plan y del presupuesto aprobados.

Direccién Juridica MFP

Resolucién

No. 237, de fe-
cha 20 de abril
de 2017.

Aplicar el Impuesto sobre los Ingresos Personales
a los trabajadores contratados a través de entida-
des autorizadas a suministrar fuerza de trabajo en
el sector de la inversidn extranjera, por el total de
las remuneraciones que por este concepto obten-
gan, a partir de los dos mil quinientos pesos
(2.500.00 CUP) mensuales, que incluye los pagos
por rendimientos o por estimulo por la eficiencia
econdmica aprobados.

Gaceta Oficial No. 20 Extra-
ordinaria, del 24 de abril de
2017.

Resolucién

No. 238, de fe-
cha 20 de abril
de 2017.

Establecer el indice maximo de 1.50 para la forma-
cién de precios a la poblacion en pesos converti-
bles (CUC) de la nomenclatura de productos que
se describe en el Anexo Unico, excepto cuando
por este Ministerio, se aprueben precios minoris-
tas centralizados y en aquellos casos, cuyos indi-
ces maximos poseen un tratamiento especifico,
con limites inferiores.

Direccion Juridica MFP

Resolucién
No. 365, de fe-
cha 5 de mayo
de 2017.

Establecer, en La Habana, la tarifa a la poblacion
de cinco pesos cubanos (5.00 CUP) por pasajero,
para el servicio de transportacion en autos y mi-
crobuses en tramos de hasta ocho kildmetro (8
Km), en rutas preestablecidas en la provincia, que
se presten por Cooperativas no Agropecuarias del
Transporte en la capital.

Gaceta Oficial No. 23 Extra-
ordinaria, del 10 de mayo
de 2017.
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Normay Resumen Localizacién
fecha
Resolucion Establecer la Metodologia para el proceso de pla- | Gaceta Oficial No. 48 Extra-
No. 375, de fe- | nificaciéon del presupuesto en los niveles presu- | ordinaria de 1ro. de no-

cha 18 de mayo
de 2017.

puestarios correspondientes a los titulares del
Presupuesto y sus entidades.

viembre de 2017

Resolucién

No. 378, de fe-
cha 18 de mayo
de 2017.

Establecer las tarifas maximas en pesos cubanos
(CUP) y sus componentes en pesos convertibles
(CUC), para el servicio de transportacién multimo-
dal, las que se describen en el Anexo Unico; y
aprobar la Metodologia para la aplicacion de las
tarifas maximas en pesos cubanos (CUP) y sus
componentes en pesos convertibles (CUC), para el
servicio de transportacion multimodal.

Gaceta Oficial No. 24 Ordi-
naria, del 18 de agosto de
2017.

Resolucién

No. 385, de fe-
cha 22 de mayo
de 2017.

Establecer la operatoria de las cuentas bancarias
del Sistema de Tesoreria en lo concerniente al Pre-
supuesto Central y a los presupuestos locales.

Gaceta Oficial No. 24 Ordi-
naria, del 18 de agosto de
2017.

Resolucién

No. 422, de fe-
cha 13 de junio
de 2017.

Establecer excepcionalmente el calculo de los
aranceles de aduanas en pesos cubanos (CUP), a
partir de la segunda importacion que realicen
dentro del afio calendario (1ro. de enero al 31 de
diciembre), los colaboradores que presten servi-
cios en el exterior y que se vean obligados a entrar
en mas de una ocasién en el territorio nacional
por: Asuntos oficiales; término de misién antes de
la fecha planificada por redimension de las misio-
nes; y retraso de las vacaciones.

Gaceta Oficial No. 24 Ordi-
naria, del 18 de agosto de
2017.

Resolucién

No. 428, de fe-
cha 20 de junio
de 2017.

Facultar a los jefes maximos, de las cadenas de
Tiendas Recaudadoras de Divisas, de las organiza-
ciones superiores de Direccion Empresarial
(OSDE), de las entidades comercializadoras y a los
presidentes de los Consejos de la Administracion
Provincial del Poder Popular y del Municipio Espe-
cial Isla de la Juventud, a aplicar rebajas de precios
a la poblacion en pesos convertibles (CUC), de los
productos en riesgo de descomposicion y perece-
deros con fecha de caducidad.

Direccién Juridica MFP
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cha 28 de junio
de 2017.

dental infantil “S&C Natural Dent Junior”, de 100g,
para la venta en las Tiendas Recaudadoras de Di-
visas y otras entidades econdmicas autorizadas a
comercializar el referido producto en dicha mo-
neda.

Normay Resumen Localizacién
fecha
Resolucion Establecer el precio a la poblacién de noventa cen- | Gaceta Oficial No. 24 Ordi-
No. 433, de fe- | tavos de pesos convertibles (0.90 CUC), a la crema | naria, del 18 de agosto de

2017.

Resolucién

No. 434, de fe-
cha 29 de junio
de 2017.

Establece determinadas precisiones tributarias
sobre el calculo del Impuesto sobre las Ventas; im-
puestos sobre los Ingresos Personales y sobre los
Servicios de los trabajadores por cuenta propia
que ejercen la actividad de servicios gastronémi-
cos, y el Impuesto sobre las Ventas, para las
cooperativas no agropecuarias.

Gaceta Oficial No. 24 Ordi-
naria, del 18 de agosto de
2017.

Resolucién

No. 435, de fe-
cha 29 de junio
de 2017.

Establecer el precio de compra de la energia eléc-
trica que genera el sector no residencial con la ins-
talacion de Sistemas Solares Fotovoltaicos, a apli-
car por el Grupo Empresarial Union Eléctrica,
subordinado al Ministerio de Energia y Minas.

Direccion Juridica MFP
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