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RESUMEN

Ante la necesidad de dinamizar la economia cubana y amparadas en la Resolucion No. 115/2020
emitida por el Ministerio de Economia y Planificacion, que establece las bases generales para el
perfeccionamiento del sistema de asignacion de liquidez del plan de la economia nacional y
modificada por la Resolucién No. 153/2020 del propio ministerio, las empresas estatales y demas
actores econdmicos instituidos, trabajan en la busqueda de productos con altos estandares de
calidad e insertan la modalidad de ventas en MLC, que generan un componente en CL del precio en
CUP de cada producto vendido y en la realizaciéon de ventas en USD. Para ello utilizan las ventas
directas o ventas online, a través de las plataformas de comercio electrénico existentes. El objetivo
de esta investigacion es disefiar un procedimiento que establezca el modo de realizar todas las
operaciones relacionadas con la compra y venta en MLC con capacidad de liquidez y en USD, toda
vez que se trata de una actividad nueva, donde se carece de buenas practicas y el marco legal no
expresa la forma de implementarlo, corresponde a cada entidad formalizar este proceso a partir de
un procedimiento, para que todos los entes involucrados puedan aplicarlo en consecuencia. Con vista
a darle solucion al problema se utilizan los siguientes métodos y técnicas: el método inductivo-
deductivo, el método analitico con el analisis y sintesis, descripcion y analisis de datos, observacion
directa, tormentas de ideas, encuestas y técnicas para el trabajo en grupo.
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ABSTRACT

Given the need to boost the Cuban economy and covered by Resolution No. 115/2020 issued by the Ministry
of Economy and Planning, which establishes the general bases for the improvement of the liquidity
allocation system of the national economy plan and modified by Resolution No. 153/2020 of the ministry
itself, the state companies and other established economic actors, work in the search for products with high
quality standards and insert the sales modality in MLC, which generate a component in CL of the price in
CUP of each product sold and in making sales in USD. For this they use direct sales or online sales, through
existing e-commerce platforms. The objective of this investigation is to design a procedure that establishes
the way to carry out all the operations related to the purchase and sale in MLC with liquidity capacity and
in USD, since it is a new activity, where good practices are lacking. and the legal framework does not express
the way to implement it, it is up to each entity to formalize this process based on a procedure, so that all
the entities involved can apply it accordingly. In order to solve the problem, the following methods and
techniques are used: the inductive-deductive method, the analytical method with analysis and synthesis,
description and analysis of data, direct observation, brainstorming, surveys and techniques for working in
cluster.

Keywords: liquidity allocation, e-commerce

INTRODUCCION

Las empresas, como paso previo a la compra - venta de mercancias, prestacion de servicios
y a la ejecucién de sus cobros y pagos, suscribe los contratos econdmicos en correspondencia con
el Decreto Ley No. 304/2012 "De la Contratacién Econdmica" del Consejo de Estado y el Decreto No.
310/2012 del Consejo de Ministros, sobre los Tipos de Contratos. Los contratos se concertan de
forma escrita. La entidad crea el Comité de Contratacién para controlar y ejecutar la concertacion
de los distintos Contratos Econémicos que responde por su calidad y las distintas obligaciones de
las partes. Todos los contratos se firman el Director General o personal designado por este,
mediante Resolucion emitida.

Esta tematica adolece de antecedentes en el pais y constituye una forma de ingresar divisas
a la economia del pais.

Situacion problémica: Inexistencia de un procedimiento que logre el control interno eficaz
en las operaciones de compra y venta en MLC con capacidad de liquidez y en USD.

Objetivo: Establecer un control efectivo en el manejo de las operaciones de compray venta
en MLC con capacidad de liquidez y en USD.

Novedad Cientifica: Se elabora un procedimiento con basamento en la legislacién vigente,
sin precedentes, incorporando los pasos a seguir en los diferentes momentos del proceso, que sirve
de herramienta de trabajo y de direccion contribuyendo a la toma de decisiones oportunas.

DESARROLLO

Todas las operaciones de control interno derivadas de este procedimiento estan sujetas a lo
establecido en la Resolucién No. 60/11 de la CGR, sobre las Normas del Sistema de Control Interno
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y la Resolucion No. 268/2018 del MFP, asimismo, estan amparadas por los documentos primarios
establecidos, exentos de borrones, enmiendas o tachaduras, cumpliendo los datos de uso
obligatorio y firmas autorizadas correspondientes, se entregan a Economia, para registrar
oportunamente las operaciones contables que se deriven del proceso de ventas o compras en MLC
y USD, previa revision de la documentacion que ampara cada operacion.

Para realizar la compra de productos o servicios en MLC o USD la Especialista Principal en
Gestion Economica del Departamento de Econdmico, area de Finanzas, revisa las ofertas que se
aprobaron previamente en la comisién de divisas, comprueba la vigencia de los contratos y emite
el pago al proveedor de forma anticipada.

El encargado de almacén recepciona los productos y actualiza diariamente las anotaciones
en el modelo SC-2-14 Tarjeta de Estiba, de acuerdo a las entradas y salidas de los productos que se
generan.

El Especialista Contable realiza el registro de las operaciones amparado en los documentos
primarios que le dieron origen. Se recibe diariamente del Banco el Estado de Cuentas, donde se
refleja el saldo en CL, independientemente de ello, se lleva un Registro de disponibilidad de CL.

Las entidades crean cuentas memorandum para la realziacion del registro contable de la
soperaciones afines a este proceso:

Cuenta 010: Capacidad de Liquidez en MLC Disponible que representa el monto de
capacidad de liquidez disponible que posee la empresa, se debita por la asignacion de liquidez y se
acredita por la utilizacion o cancelacién de la liquidez.

Cuenta 090: Contrapartida - Capacidad de Liquidez en MLC en cuenta BFI, que se utiliza como
contrapartida de la cuenta capacidad de liquidez disponible, se debita por la utilizacién o
cancelacion de la liquidez y se acredita por la asignacion de liquidez. El procedimiento disefiado
cuenta con los pasos siguientes (ver la figura 1):

Solicitud y procesamiento de necesidades de compra

b

Compra de productos o servicios en MLC con CL

k

Venta de productos en CL

f

Conciliaciones y expedientes

i

Devoluciones del producto

i

Compra de productos o servicios en USD

i

Venta de productos en USD

Figura 1: Procedimiento de compra
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Cada paso se desarrolla de acuerdo a las caracteristicas propias de la entidad, teniendo en
cuenta las regulaciones establecidas en su Grupo empresarial, el porciento de retencién que pacten
con el cliente, si realizan ventas a entidades radicadas en la Zona Especial de Desarrollo Mariel, si
comercializan con entidades autorizadas a comercializar en moneda libremente convertible y las
empresas importadoras con las que tienen firmado contrato de importacion.

Este procedimiento se aplicé en la Empresa de Productos Lacteos de Cienfuegos, en la
Empresa Productora de Piensos Centro y en la Empresa de GEOCUBA de Cienfuegos, mostrando
posibilidad de ser atemperado a los distintos contextos organizacionales, en aras de lograr el
mejoramiento continuo del control interno y de dar cumplimiento al marco legal vigente.

Impacto econdmico y social:

El impacto econdmico radica en el nivel de ventas que realiza la empresa mensualmente,
qué puede ser utilizado para la compra de materias primas y materiales para elaborar sus
producciones o continuar la prestacion de servicios, ascendente a 40 720,00 USD como promedio
mensual, representando una capacidad de liquidez de 24.432,00, desde el punto de vista social la
entidad contribuye a la recaudacién de divisas para que a nivel nacional el pais pueda concurrir al
mercado internacional a realizar las compras de productos necesarias para dinamizar la economia.

CONCLUSIONES

1. Con este procedimiento se logra un mejor control de las operaciones, organizaciony
control exhaustivo en el proceso de compra y venta en MLC con capacidad de
liquidez y en USD.

2.  Se garantiza la continuidad del proceso productivo y la prestacion de los servicios, al
contar con la divisa necesaria para la adquisiciéon de las materias primas.

3.  Este procedimiento responde a las necesidades y objetivos del Plan de la Economia
por cuanto establece el modo de actuar en la captacion de divisas del pais.
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