REVISTA CUBANA DE FINANZAS Y PRECIOS Vol. 8, No. 4, octubre - diciembre, Afio 2024, pp. 132-145

Valoracion de elementos
intangibles en los Original
proyectos de I+D en la
empresa COMBIOMED

Articulo

Valuation of intangible elements in R&D projects at the company
COMBIOMED

MAIBEL MARTELL LOPEZ '
https://orcid.org/0009-0006-9869-2544

JULIA ILEANA DEAS ALBUERNE 2
https://orcid.org/0000-0001-9460-2042

1 COMBIOMED Tecnologia Médica Digital, La Habana, Cuba
2Universidad de la Habana, La Habana, Cuba

Autor para correspondencia: mabel@icid.cu

RESUMEN

La presente investigacion tiene como objetivo proponer una metodologia para valorar
elementos intangibles asociados a los proyectos de [+D para el disefio de equipos y
dispositivos médicos en la empresa COMBIOMED Tecnologia Médica Digital, como solucién
a limitaciones identificadas en el reconocimiento contable de dichos proyectos como activos
fijos intangibles. El empleo de métodos tedricos, empiricos y de recopilacion de informacion,
permitio la identificacion de cinco elementos: desarrollo tecnolégico, nivel de madurez del
cliente, nivel de madurez del negocio, determinantes de innovacion y estudio de mercado;
los cuales se aplicaron en el desarrollo de la propuesta metodolégica. La validacién de la
metodologia planteada en el proyecto de la entidad denominado: Monitor de Parametros
Fisiolégicos DOCTUS VIII, demostré la viabilidad de los criterios desarrollados.

Palabras claves: tecnologia, cliente, negocio, innovacién, mercado

Codigo JEL: M41 Contabilidad

Citar como (APA):

Martell Lépez, M. y Deas Albuerne, J.I. (2024): Valoracion de elementos intangibles en los proyectos de |+D en la empresa
COMBIOMED, Revista Cubana De Finanzas Y Precios 8(4), 132 -145
https://www.mfp.gob.cu/revista/index.php/RCFP/article/view/11_V8N42024_MMLy|IDA

132


https://orcid.org/0009-0006-9869-2544
https://www.mfp.gob.cu/revista/index.php/RCFP/article/view/11_V8N42024_MMLyJIDA

REVISTA CUBANA DE FINANZAS Y PRECIOS Vol. 8, No. 4, octubre - diciembre, Afio 2024, pp. 132-145

ABSTRACT

The objective of this research is to propose a methodology to value intangible elements associated with R&D
projects for the design of medical equipment and devices in the company COMBIOMED Digital Medical
Technology, as a solution to limitations identified in the accounting recognition of said projects as intangible
fixed assets. The use of theoretical, empirical and information collection methods allowed the identification
of five elements: technological development, level of customer maturity, level of business maturity,
determinants of innovation and market study; which were applied in the development of the methodological
proposal. The validation of the methodology proposed in the project of the entity called: DOCTUS Vil
Physiological Parameters Monitor, demonstrated the viability of the developed criteria.

Keywords: technology, customer, business, innovation, market

INTRODUCCION

En el contexto actual de la economia del conocimiento, el valor agregado se
encuentra asociado, fundamentalmente, a elementos de caracter intangible. Con el
desarrollo de las tecnologias y la invencién de técnicas de informaciéon y comunicacion, las
transacciones que realizan las empresas han logrado un crecimiento extraordinario,
comercializando bienes y servicios que carecen de naturaleza corporal y generan gran
rentabilidad, entre los que se pueden mencionar: software, patentes, derechos de
propiedad industrial, derechos de propiedad intelectual, marcas, etc.

En el afio 2001, el Consejo de Normas Internacionales adopté la Norma de
Contabilidad No.38 “Activos Intangibles”, (en lo adelante NIC No.38), donde se definen como
aquellos activos identificables, de caracter no monetario y sin apariencia fisica, con
condiciones inherentes, entre las que se destacan la caracteristica de identificacion, el
control por el ente como resultado de sucesos pasados y esperanza de beneficios
econdmicos futuros.

En Cuba, con respecto a las regulaciones contables, la Norma de Contabilidad No.8
“Activos Fijos Intangibles” (Ministerio de Finanzas y Precios, 2018), se emitié en
armonizacion con la NIC No.38, por lo que existen grandes similitudes entre ambos cuerpos
normativos, proporcionando un entorno contable para el estudio de la valoracién de los
activos intangibles, como posible respuesta a la controversia que rodea su contabilizacion,
sobre si los datos plasmados en los estados financieros proporcionan informacién
relevante para las entidades como inversores.

Aunque existe un cuerpo normativo, determinar un valor razonable en el momento
de su registro y presentacién en los estados financieros, aun constituye un reto para
muchas empresas. Por ello, diversos autores han profundizado en el tema. Cuesta &
Valencia (2014), realizan la propuesta de relacionar indicadores tangibles con intangibles,
para mostrar la importancia del impacto de los intangibles, permitiendo establecer
correlaciones entre ambos. Borras y Ruso (2015), hacen énfasis en la promocién de un
modelo académico caracterizado por la investigaciéon de la transferencia del valor del
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conocimiento. Un estudio realizado por Roth (2020), establece una relacién entre el
crecimiento de la productividad y el valor de los intangibles registrados en la contabilidad,
donde el aumento del valor afiadido se convertia en incremento de la productividad.

Dando continuidad a los estudios antes mencionados, se desarrolla la presente
investigacion en la empresa COMBIOMED Tecnologia Médica Digital, una entidad de ciclo
cerrado: investigacion, desarrollo, produccién, comercializacién, y servicio postventa de
equipos electrénicos, mddulos, accesorios y aplicaciones informaticas destinados a la
medicina y la biotecnologia; subordinada al Grupo de las Industrias Biotecnoldgicas y
Farmacéuticas, en forma abreviada BioCubaFarma.

La empresa cuenta con altas calificaciones en sus empleados, siendo estos en su
mayoria profesionales en ramas de la medicina, biomedicina, telecomunicaciones y
electrénica. Sus resultados en proyectos de investigacion y desarrollo son relevantes, entre
ellos se encuentran capnégrafos, monitores de parametros fisiologicos,
electrocardiografos y el primer ventilador pulmonar cubano de altas prestaciones, el
equipo mas reciente y complejo disefiado por la entidad.

Sin embargo, los proyectos desarrollados y los estandares de calidad, no han sido
suficientes para alcanzar resultados econdmico-financieros satisfactorios. En los ultimos
afos la empresa ha mantenido un comportamiento caracterizado por insuficiente liquidez
financiera en divisas, incumplimiento del plan de ventas en unidades fisicas y en valor,
incumplimiento del plan de utilidades y bajas remuneraciones salariales.

La produccién de insumos médicos se encuentra altamente concentrada en los
paises industrializados y un numero reducido de paises en desarrollo; por ello, el comercio
internacional constituye un reto para empresas cubanas que no disponen de suficientes
capacidades productivas propias, retrasando los procesos y elevando los costos de
fabricacidn. En el contexto actual de alta competencia entre las principales potencias por
su posicionamiento a nivel mundial en el suministro de equipos médicos, son las regiones
en desarrollo las mas afectadas, imposibilitando casi en su totalidad las exportaciones.

Los equipos médicos se fabrican con un elevado porcentaje de componentes de
importacién, estos requieren liquidez en divisas y tienen largos periodos de transportacion,
afectando el tiempo de duracion del proceso productivo. La venta se realiza
fundamentalmente al Ministerio de Salud Publica (en lo adelante MINSAP) en pesos
cubanos.

La estructura de la produccién con dependencia de componentes importados y las
ventas en pesos cubanos, traen como consecuencia una insuficiente liquidez financiera que
afecta la reinversion del ciclo productivo; lo que se traduce en una afectacion directa al
suministro de equipos y dispositivos médicos al MINSAP. El delicado escenario econdmico
de la empresa genera, ademas, un alto indice de competitividad salarial, que amenaza la
permanencia del personal calificado.

Teniendo en cuenta lo anterior, se considera un mecanismo que puede
complementar la generacién de ingresos y mejorar la situacién econémico-financiera, este
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consiste en la transferencia de la tecnologia de los proyectos de I+D para el disefio de
equipos médicos y la comercializacion de servicios basados en el conocimiento, como
negocio alternativo para generar ingresos en divisas que permitan sostener la demanda
del MINSAP, la cual constituye la prioridad de la entidad y retener los mejores profesionales.

El concepto de transferencia de tecnologia ha tenido cambios en los ultimos afios,
en el sentido de que su definicion fue ampliada a transferencia de conocimiento. Una
concepcion completa es la de Gonzalez (2011), que establece que es un valioso activo desde
el punto de vista socioecondmico que puede incluir, tanto medios técnicos como el
conocimiento asociado (saber hacer y experiencia), desde un proveedor (universidad,
organismo de investigacion, centro tecnolégico, empresa) que comercializa la tecnologia
y/0 conocimiento hacia un receptor que la adquiere a cambio de una contraprestacion
habitualmente econdmica.

Actualmente, la empresa reconoce los proyectos de 1+D para el disefio de equipos y
dispositivos médicos, como activos fijos intangibles generados internamente, siempre y
cuando cumplan con los requisitos para su identificacion, acorde a las normas establecida.
Estos son costeados teniendo en cuenta los gastos de materias primas y materiales
consumidos, las remuneraciones de los empleados y los servicios contratados.
Considerando que el mayor valor incorporado a los equipos meédicos, proviene del
conocimiento y la remuneracion salarial esta determinada por el escenario econémico de
la empresa; el valor en libro de los proyectos como activos fijos intangibles es bajo; ademas,
no posee implementado un método complementario al registro contable de valoracién de
elementos intangibles en dichos proyectos, que funcione como herramienta para tomar
decisiones, realizar una gestién financiera efectiva, establecer politicas de crecimiento y
posicionamiento, asi como la busqueda de un posible proceso de inversion y de nuevos
negocios. Los estados financieros de la entidad, no reflejan la imagen fiel de su posicion,
debido a que la informacion contable sobre los activos intangibles no es relevante.

La situacién descrita condiciona el siguiente problema cientifico: ;Qué elementos
intangibles se deben tener en cuenta en los proyectos de I+D para el disefio de equipos y
dispositivos médicos y como valorar estos elementos una vez identificados? Por tanto, se
definen dichos proyectos como objeto de investigacion.

El trabajo tiene como objetivo general: Proponer una metodologia para valorar los
elementos intangibles asociados a los proyectos de I+D para el disefio de equipos y
dispositivos médicos en la empresa COMBIOMED Tecnologia Médica Digital.

El tema seleccionado tiene gran relevancia y su investigacion resulta pertinente y
novedosa, en tanto permita a la empresa identificar elementos intangibles referenciados
en practicas internacionales, teniendo en cuenta su impacto en la calidad de las
producciones y el posicionamiento en el mercado. Desde el punto de vista profesional,
contribuira al perfeccionamiento de la formacion contable y financiera, ya que los activos
intangibles constituyen un tema con muchas reservas por explorar.
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METODOLOGIA

Para la obtencidn de datos, la seleccion de alternativas analiticas y la evaluacidén de
los resultados, se emplearon los siguientes métodos de investigacion como se describe a
continuacion:

a) Método tedrico: Historico-légico, se empled para el analisis de la teoria que
sustenta el objetivo de la investigacidn e incluir aspectos tanto histéricos como
l6gicos que caracterizan la esencia tedrica, los elementos inherentes y la
evolucion del objeto de estudio. Analitico-sintético, se utiliz6 en el analisis y la
descomposicion de los factores que aborda la situacion problémica. Inductivo-
deductivo, se empled en el estudio de casos con caracteristicas en comun,
determinado generalizaciones para realizar formulaciones que se deducen en
conclusiones ldgicas y que ofrecen una solucion al problema cientifico de la
investigacion.

b) Método empirico: Observacion cientifica, se us6 en la etapa inicial para la
formulacion del problema cientifico y durante el transcurso de la investigacion
para la prediccion de las tendencias de desarrollo del objeto de estudio.

c) Método de recopilacién de informacion: Observacién directa, permitié identificar
la problematica existente en la empresa y que se aborda en la investigacion.
Entrevistas, se empleé para obtener la informacion requerida sobre las
especificaciones técnica del objeto de estudio, que involucran al personal de la
Direccién de I+D. Analisis documental, se utilizé en la revision de documentos
existentes de referencia para gestionar y filtrar contenido de utilidad en el
desarrollo del objetivo del trabajo investigativo.

El diagnostico realizado al proceso actual de valoracién de los proyectos de 1+D en la
empresa COMBIOMED, evidencié que tiene un previo conocimiento, considera su registro
de acuerdo a las normas contables y procedimientos a fin. Sin embargo, diversos estudios
han identificado una diferencia importante entre el valor contabilizado y el valor de
mercado de las empresas. La explicacion a este desfase se encuentra, segun algunos
autores, en la existencia de elementos intangibles, que permiten la creacion,
mantenimiento y desarrollo de ventajas competitivas esenciales.

La empresa solo reconoce el valor contable de los proyectos de I1+D a partir de los
gastos incurridos y no dispone de herramientas para identificar elementos intangibles en
estos, por lo que se puede afirmar que no esta preparada para futuros negocios de
transferencia de tecnologia y comercializacion de servicios basados en el conocimiento,
que le permitan insertarse como entidad de alta tecnologia, aumentar sus exportaciones,
lograr competitividad en el mercado internacional, alcanzar un crecimiento econémico,
sostener la demanda de equipos médicos del Sistema Nacional de Salud e incrementar la
remuneracion salarial.
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Partiendo de la premisa que “lo que no se mide no se gestiona” y teniendo en cuenta

lugar que los activos intangibles estan ocupando en la gestion organizacional, es

comprensible la necesidad de tener informacidn util referida a este factor clave para el éxito
empresarial.

Como resultado de la aplicacién de los métodos de investigacion y el analisis de
estudios similares en instituciones de ciencia y técnica, se seleccionaron cinco elementos
intangibles utilizados en la practica internacional, con el objetivo de generar mediante el
empleo de estos, una aproximacion al valor de mercado de los proyectos de I+D en la
empresa COMBIOMED, permitiendo mostrar un panorama general, contemplando
aspectos tecnolégicos, de innovacién, contables y comerciales. Los elementos intangibles
seleccionados son:

1. Nivel de desarrollo tecnolégico (TRL- Technology Readiness Level)

Nivel de madurez del cliente (CRL - Customer Readiness Level).
Nivel de madurez del negocio (BRL- Business Readiness Level).
Determinantes de innovacion.

Estudio de mercado, vigilancia e inteligencia competitiva.

Para la determinacion del nivel de madurez de la tecnologia, del cliente y el negocio,
se presentan escalas de evaluacion desarrolladas por KTH Innovation, un grupo de
innovacion del Instituto Real de Tecnologia de Suecia, que propuso promover la
estandarizacién de dichas métricas en los analisis empresariales. En el estudio del cuarto
elemento, se toma como referencia el método descrito por Gonzalez & Duque (2017) para
la valoracion financiera de activos intangibles. Ambas propuestas se adaptaron al objeto de
estudio.

En la metodologia planteada a continuacién, se presentan seis pasos para estimar el
valor de un proyecto de I+D, a partir de los elementos intangibles identificados y se
describen los principales aspectos del disefio metodolégico:

AW

Definicién del activo intangible

El momento inicial para valorar los proyectos de I+D, es la definicién del activo, que
consiste en la descripcién teérica del mismo. La metodologia planteada esta direccionada
a los protocolos de know how, sistemas de calidad, softwares, modelos industriales,
mecanicos y electrénicos, como parte del disefio de equipos y dispositivos médicos; estos
tienen un alto componente tecnoldgico y potencial de transferencia y comercializacién. Es
imprescindible que la entidad tenga definida la propiedad intelectual y los mecanismos de
proteccidon, asi como la titularidad y derechos patrimoniales sobre el activo, segun
corresponda, una vez este sea comercializado.

Determinacion del factor de desarrollo tecnolégico del proyecto

En este paso se determina el grado de madurez de la tecnologia, para lo cual, se hace
necesario conocer las etapas alcanzadas del proyecto de I1+D a valorar, con el fin de ubicarlo

137



REVISTA CUBANA DE FINANZAS Y PRECIOS Vol. 8, No. 4, octubre - diciembre, Afio 2024, pp. 132-145

en el nivel correspondiste a su desarrollo. Se evalla la percepcion respecto al nivel de
madurez que tiene el proyecto con la escala de calificacion que se muestra en la figura 1:

Figura 1.
Niveles de determinacion del factor de desarrollo tecnologico.
Niveles Elementos que permiten identificar el estado de
madurez tecnolégica de los proyectos de I+D
Nivel 3: Funcidn critica, analitica y experimental y/o prueba
Prueba de concepto. de conceptos y caracteristicas, validando la idea del
proyecto.
Nivel 4: Pruebas iniciales de los componentes del proyecto
Concepto tecnoldgico. y/o disposicion de los mismos.
Nivel 5: Validacion de componente que obedecen a un
Desarrollo. prototipo, mediante pruebas en simuladores y en
un sistema operativo condicionado.
Nivel 6: Resultados satisfactorios de las pruebas realizadas a
Sistema/prototipo validado | nivel de prototipo en un entorno relevante,
en entorno simulado. mediante el uso de simuladores.
Nivel 7: Demostracion de prototipo y resultados
Sistema/prototipo validado | satisfactorios de las pruebas realizadas en ensayos
en entorno real. clinicos.
Nivel 8: Validacién y certificacion completa en ensayos
Primer prototipo clinicos
comercial. Primer prototipo comercial.
Nivel 9: Pruebas con éxito en entorno real. Aplicacion
Aplicacién Comercial. comercial e informes finales en condiciones de
funcionamiento.

Fuente: Elaboracién basada en los TRL o niveles de madurez de la tecnologia.

Se desestima la escala 1y 2 al no ser considerada la etapa de investigacion basica
como activo intangible en la entidad objeto de estudio. Cabe destacar que los niveles de
desarrollo estan directamente relacionados con las etapas de disefio de los proyectos de
I+D. Una vez situado dicho proyecto en su nivel de desarrollo tecnolégico correspondiente,
se pasa al estudio de la madurez del cliente.

Determinacion del nivel de madurez del cliente

La madurez del cliente, es un marco que evalia qué tan avanzada estda una
organizacion en la gestion de estos. Por lo tanto, es esencial entender las diferentes etapas
del ciclo de vida de los usuarios y crear estrategias eficaces para lograr su madurez. La
siguiente escala que se muestra en la figura 2 incluye varios indicadores respecto a la
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influencia comercial y la relacién con los clientes, mas alla de la madurez tecnoldgica por si

misma:

Figura 2.

Niveles de madurez del cliente.

Hipdtesis sobre necesidades
en el mercado.

Niveles Elementos que permiten identificar el estado de madurez
del cliente
Nivel 1: Se ha identificado una posible necesidad/oportunidad en un

mercado. Sin embargo, no hay hipoétesis claras sobre quiénes
son los clientes.

Nivel 2:
Necesidades especificas
identificadas en el mercado.

Se han realizado algunos estudios de mercado. Existen
posibles clientes, sin embargo, las ideas de negocios pueden
existir, pero suelen ser especulativas.

Necesidades confirmadas de
varios clientes.

Nivel 3: Existe una comprensién mas amplia de los posibles clientes y
Primera retroalimentacion segmentos.
del mercado.
Nivel 4: Se establecen contactos con varios posibles clientes, aunque

aun son limitados. La segmentacion de clientes es mas precisa.

Nivel 5:
Interés establecido y
relaciones con el cliente.

Interés general de los clientes, donde el posible
producto/servicio (caracteristicas principales) se confirma para
satisfacer sus necesidades.

Nivel 6:
Beneficios confirmados a
través de alianzas.

El valor y los beneficios del producto/servicio son confirmados.

Nivel 7: Acuerdos establecidos con los clientes, se realizan las primeras
Clientes en pruebas contraprestaciones econdémicas.
extendidas.
Nivel 8: Las calificaciones de los clientes estan completas y se realizan
Primeras operaciones operaciones comerciales. Los ingresos maduran a mayor
comerciales. escala.
Nivel 9: Despliegue generalizado de productos/servicios, ventas a varios
Ventas generalizadas clientes de forma repetible y escalable. Creacién de clientes.
que escalan.

Fuente: Elaboracién basada en los CRL o niveles de madurez del cliente.
Los clientes ademas de la solucion que promete la oferta de valor, también necesitan
que sus vendedores les aconsejen y les ensefien a utilizar esta de la mejor manera; por ello
es de gran importancia las relaciones que se establecen.

Determinacion del nivel de madurez del negocio
El contexto de madurez de un negocio, se refiere a la capacidad de una empresa para

139



REVISTA CUBANA DE FINANZAS Y PRECIOS Vol. 8, No. 4, octubre - diciembre, Afio 2024, pp. 132-145

llevar a cabo sus operaciones de manera efectiva y para adaptarse a los cambios en el
mercado y en la industria. En este paso, la preparacion comercial se relaciona con la
madurez de los esfuerzos en varias funciones diferentes que incluyen el desarrollo de un
concepto de negocio, modelo, estrategia, equipo y estructura de gestién y conocimiento de

los competidores. Para ello, se utiliza la escala que se muestra en la figura 3:

Figura 3.

Niveles de madurez del negocio.

Niveles Elementos que permiten identificar el estado de madurez del
negocio
Nivel 1: Descripcion de la posible idea de negocio o concepto de negocio. Poca

Hipoétesis sobre un posible
concepto de negocio.

informacioén sobre el mercado y su potencial/tamafio.

Nivel 2:
Primer posible concepto de
negocio descrito.

Descripcion de la posible idea de negocio o concepto de negocio. Poca
informacién sobre el mercado y su potencial/tamafio.

Nivel 3: Existe un borrador del modelo de negocio, pero sin incluir
Borrador del modelo ingresos/costos y detalles de estos. El potencial y el tamafio del

de negocio. mercado se cuantifican y se han segmentado.
Nivel 4: Existe un modelo de negocio completo, incluyendo detalles sobre

Primera versién
del modelo de negocio.

posibles ingresos/costos. Primeras proyecciones econémicas.

Nivel 5: Algunas partes del modelo de negocio se prueban con los clientes. Hay

Partes del modelo comercial en | una primera versién de un modelo de ingresos mas detallado,
el mercado. incluyendo hipdtesis de precios.

Nivel 6: Un modelo de negocio completo, incluyendo el precio, se prueba

Modelo de negocio completo.

frente a los clientes. El modelo de ingresos, se actualiza. Primeras
proyecciones sobre ingresos/costos.

Nivel 7:
Adaptacion e intencion de
compra de los clientes.

Existe un ajuste de producto o servicio/mercado, lo que significa que
los clientes muestran una clara intencién de compra. Proyecciones
atractivas de ingresos.

Nivel 8:
Las ventas y las métricas
muestran que el modelo de
negocio puede escalar.

Las ventas y otras métricas muestran que el modelo de negocio se
mantiene y es rentable, que puede escalar (potencialmente a nivel
mundial). El modelo comercial estd establecido, pero se ajusta
continuamente.

Nivel 9:
El modelo de negocio es
Definitivo.

Existe un negocio en marcha, rentable y sostenible en el tiempo.

Fuente: Elaboracion basada en los BRL o niveles de madurez del negocio.

La creacidn de negocios con transacciones recurrentes y escalables, es una garantia
de desarrollo tecnoldgico sostenible; asi, el BRL se consolida como un indicador necesario.

Identificacion de los determinantes de la innovacion

Valorar una serie de determinantes para examinar el resultado innovador de los
proyectos, se considera estratégico para la competitividad de la entidad y, por ende, para
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su desarrollo econdmico. En este paso se determinan aspectos preponderantes de la
innovacion, siendo estos los siguientes:
a) Gastos internos en I+D: se consideran como punto inicial, la inversion interna en [+D
registrada en la contabilidad.
b) Especializacion del personal: se detalla el personal involucrado en el proyecto y su
grado de superacion profesional.
c) Nivel de desarrollo: se determina el grado de avance o desarrollo del proyecto
respecto al alcance o estimacién de su potencial final.
d) Ciclo de vida del activo: se estima el ciclo de la vida del proyecto con el objetivo de
determinar en qué momento se genera su obsolescencia.
e) Propiedad intelectual: se definen las herramientas que protegen el uso por parte de
terceros del activo.
Cada uno de los elementos mencionados permitiran conocer el estado en que se
encuentra el proyecto y definir aspectos a tener en cuenta para determinar su valor.

Estudio de mercado
En este paso se propone un mecanismo general de aplicacion para cualquier equipo
o dispositivo médico, partiendo de los elementos que cubren un estudio de mercado. A
continuacién, se detallan los aspectos imprescindibles a desarrollar para determinar una
aproximacién al valor de un proyecto:
a) Determinar el alcance del mercado en tres definiciones: tipo de dispositivo, uso
final y segmentacion del mercado.
b) Estimar el prondstico de mercado mediante el analisis de la demanda vy la
competencia, con un enfoque de arriba hacia debajo: mercado global, regional y
por segmentos.

RESULTADOS Y DISCUSION

Con el objetivo de validar la metodologia planteada, se aplicd al proyecto de 1+D
denominado Monitor de Parametros Fisioldgicos DOCTUS VIII, el cual fue seleccionado
teniendo en cuenta la perspectiva de comercializar la tecnologia de disefio del mismo en
terceros mercados. A continuacién, se muestran los resultados obtenidos:

1. Nombre del Proyecto: Monitor de Parametros Fisiolégicos DOCTUS VIII.

TRL 9 Sistema probado con éxito y operando en entorno real.

CRL 5 Interés establecido por el producto y relaciones con el cliente.

BRL 3 Borrador del modelo de negocio con potencial de mercado descrito.
Determinantes de la innovacion.

La inversion interna en el proyecto segun los registros contables asciende a
1,442,619.86 CUP. Como tecnologia externa adquirida tiene el Mdédulo de Oximetria. La
autoria del proyecto cuenta el porcentaje total de los participantes graduados de nivel

s wN
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superior y categorizados cientificamente. El nivel de desarrollo se considera medio en
cuanto a la apropiabilidad y/o adaptabilidad, ya que no se cuenta con la capacidad
suficiente para ofrecer una propuesta de valor especial y diferente a los clientes. Resulta
necesario realizar una serie de inversiones para aumentar su desarrollo a nivel comercial.
Los investigadores consideran que el proyecto puede no resultar obsoleto en el corto o
mediano plazo; sin embargo, alertan sobre su constante actualizacién y mejora, teniendo
en cuenta la rapidez de los avances tecnoldgicos en la economia actual, con el fin de
mantenerse en el mercado. Existe una oportunidad tecnolégica, se cuenta con un
determinado conocimiento de elementos de mercado a nivel de competidores y posibles
empresas que pudieran estar interesadas en la misma tecnologia. Se encuentran definidos
los criterios de proteccion de la informacion, esta se mantiene controlada, preservada y
almacenada por el grupo de documentacién de la Direccion de [+D.

6. Sintesis del estudio de mercado.

En del estudio de mercado se identificaron los siguientes factores claves que
comercializan los equipos y dispositivos médicos en general:

e Avances tecnologicos

e Aumento del envejecimiento de la poblaciény de la prevalencia de enfermedades

cronicas.

e (Creciente gasto sanitario

e Entorno reglamentario y normas

Segun los informes proporcionados por la base de datos de Estadisticas Sanitarias
2023 de la Organizacién para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmico (OECD), las
tendencias de los monitores de pacientes son:

o Demanda creciente de dispositivos portatiles.

e Elsegmento hospitalario tiene la mayor cuota de mercado.

Del analisis del mercado por regiones, se sintetizan las siguientes pautas:

e Existe un déficit en el saldo comercial de productos médicos en las regiones en

desarrollo.

e La crisis del COVID-19 puso de manifiesto la extrema dependencia de América

Latina y el Caribe de las importaciones desde fuera de la region.

e Seidentifica el continente africano como un mercado objetivo.

A pesar de que la madurez del negocio alcanz6 un bajo nivel, el resto de los
elementos con un desempefio favorable, demostraron que el monitor de pacientes es un
proyecto que tiene un valor de mercado superior al registro contable, por lo que la
empresa para comercializar su tecnologia y el conocimiento de sus autores y establecer
una adecuada contraprestacion econdmica, no solo puede tener en cuenta los gastos
incurridos en el desarrollo del proyecto, también debe realizar un estudio sobre su valor
intangible, con un enfoque hacia la regiony el segmento identificado. Durante la presente
investigacion no se hace referencia al estudio de precios similares, teniendo en cuenta la
dificil obtencién de dicha informacién, debido a la relatividad de los precios segun el interés
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y las particularidades del mercado destino; recalcando una vez mas la necesidad de valorar
los elementos expuestos en los proyectos, para establecer con precision la propuesta de
valor del intangible que se comercializa.

CONCLUSIONES

Al terminar el estudio, se tiene la informacion necesaria que permite llegar a las
siguientes conclusiones:

1. El diagnostico realizado evidencia que la empresa no considera elementos de
caracter intangibles en la valoracion de los proyectos de [+D.

2. El empleo de diferentes métodos de investigacion posibilita la identificacién de
elementos intangibles para valorar el objeto de estudio.

3. El disefio de una propuesta metodolégica, permite el cumplimiento del objetivo
general del trabajo investigativo, dotando a la empresa de un mecanismo que le
facilitara la determinacién de un posible valor de sus activos intangibles ante
negocios de transferencia de tecnologia y/o conocimientos.

4. La aplicacién de la metodologia planteada en el proyecto denominado: Monitor de
Parametros Fisioldégicos DOCTUS VIll, demuestra la viabilidad de los criterios
desarrollados para la valoracién de cada uno de los elementos.

5. Se identifica como principal limitacion del estudio, que no existe un método exacto
para valorar los activos intangibles a partir de la diferencia entre su valor contable y
la valoracién de mercado.
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