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RESUMEN

El fortalecimiento de la Contabilidad de Gestion constituye hoy dia un elemento de
supervivencia para las empresas, ante los retos de un entorno altamente competitivo,
donde los costos pueden tributar a la estrategia para el adecuado posicionamiento a nivel
internacional. La investigacion tiene como objetivo el disefio de un procedimiento para el
calculo de los costos de produccion del beneficio del tabaco negro tapado, que contribuya
a una eficiente gestion econdmico-financiera y facilite la toma de decisiones en las
empresas del sector tabacalero cubano por la importancia que reviste el mismo para la
economia cubana al situarse el tabaco entre los principales rubros de exportacion del pais.
La aplicacion del mismo a una unidad empresarial de base constata su factibilidad e ilustra
el proceder.

Palabras claves: costo, costos conjuntos, gestion, contabilidad de gestion.
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ABSTRACT

The strengthening of Management Accounting is nowadays a survival element for companies facing
the challenges of a highly competitive environment, where costs can contribute to the strategy for
adequate international positioning. This research aims to design a procedure for calculating the
production costs of the wrapper black tobacco benefit, contributing to efficient economic-financial
management and facilitating decision-making in companies of the Cuban tobacco sector, given its
importance for the Cuban economy, as tobacco is among the country's main export items. Its
application to a base business unit confirms its feasibility and illustrates the procedure.

Keywords: cost, joint costs, management, management accounting

RESUMO

O fortalecimento da Contabilidade de Gestdo constitui hoje um elemento de sobrevivéncia para as
empresas, diante dos desafios de um ambiente altamente competitivo, onde os custos podem
contribuir para a estratégia de posicionamento adequado no @mbito internacional. A pesquisa tem
como objetivo o desenvolvimento de um procedimento para o cdlculo dos custos de produg¢éo do
beneficio do tabaco negro capa, que contribua para uma eficiente gestéo econdémico-financeira e
facilite a tomada de decisbes nas empresas do setor tabaqueiro cubano, dada a importancia que
este representa para a economia cubana, uma vez que o tabaco se situa entre os principais produtos
de exportacdo do pais. A sua aplicacdo a uma unidade empresarial de base constata a sua
viabilidade e ilustra o procedimento.
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INTRODUCCION

La globalizacion e internacionalizacion, implica que las empresas se enfrentan a complejas
situaciones por las crisis de caracter econdmico politico y social. El acceso a los recursos
financieros cada dia es mas limitado.
Segun Michael Porter,
(...) la base fundamental del desempefio sobre el promedio a largo plazo es una
ventaja competitiva sostenida. Aunque una empresa puede tener muchas fuerzasy
debilidades en comparacion con sus competidores, hay dos tipos basicos de ventajas
competitivas que puede poseer: costos bajos o diferenciacion (Porter, 1985, p.29).
Las dos ventajas las vincula con el papel de la empresa con relacién a las cinco fuerzas
competitivas, a partir de estos enfoques define tres estrategias genéricas: liderazgo en
costos (bajo costo), diferenciacion y enfoque o concentracion hacia un segmento
especifico del mercado, teniendo esta Ultima para dos variantes, enfoque de costo y
enfoque de diferenciacion.
En tal sentido, mantenerse en el mercado con ventaja competitiva resulta crucial para las
empresas cubanas que producen renglones exportables, por tanto, reviste particular
importancia lograr resultados satisfactorios en su gestién, desplegandose en el pais
ingentes esfuerzos encaminados a este fin. Como parte de ese entramado empresarial
cubano la produccion de Habanos se ha mantenido y destacado de forma notable, a nivel
internacional desde hace mas de 500 afios. Hoy el sector tabacalero es estratégico para la
economia del pais, se galardona entre los primeros lugares internacionales, con las lujosas
vitolas de exportaciones de tabacos Premium (Habanos), aunque es refiida la competencia
con Nicaragua y Republica Dominicana.
La necesidad de impulsar el desarrollo de la actividad tabacalera en Cuba y de explotar al
maximo las posibilidades del mercado externo es parte de la Politica Agroindustrial
aprobada en Lineamientos de la Politica Econdmica y Social del Partido y la Revolucion. De

lo anterior destaca el caracter estratégico que tiene para el desarrollo econémico del pais
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el sector tabacalero, lo que condiciona la importancia de lograr altos niveles de produccién
con calidad y una gestién eficiente en todo el ciclo productivo que incluye desde el cultivo
de las hojas de tabaco hasta la fabricacion de habanos. Una parte importante de los
ingresos del sector tabacalero se asocian a la pre-industria (beneficio del tabaco) con la
venta de capas para el vestido de Habanos exportables a otros paises y a empresas
nacionales, destacando por su calidad.

Uno de los elementos que puede contribuir a la gestion eficiente y eficaz de las empresas
tabacaleras se asocia a la gestién de los costos de sus producciones, lo que implica, en
primer lugar, un adecuado control de los gastos que se incluyen en el costo y la seleccién
del método para su calculo. Tal es el caso del proceso de beneficio del tabaco negro
tapado que realiza la Empresa de Acopio y Beneficio de Tabaco (ABT) “Lazaro Pefia” que
se caracteriza por un proceso conjunto que requiere distribuir los costos conjuntos
asociados entre los productos principales (hojas de tabaco para con destino a la
exportacion y al consumo nacional) y el subproducto (tripas).

Las exigencias de informacion para la toma de decisiones de las empresas originan la
necesidad de proyectar sistemas que satisfagan las mismas, y que contribuyan al
funcionamiento empresarial. Si se habla de dirigir estratégicamente una empresa
adquiere una importancia crucial la contabilidad de gestion por el papel que desempefia
en la garantia de informacion relevante para la toma de decisiones. Asociados a la
Contabilidad de Gestién se han desarrollado métodos, técnicas y herramientas que unidas
a las tradicionales surgidas con la Contabilidad de Costos, permiten hoy dia aportar
importante informacion.

Es reconocido por autores como Hansen y Mowen, (2007); Horngren, Datar y Rajan (2012);
Vega et al (2019); Arellano (2021); Castell6 y Ripoll (2018) y Loépez et al. (2024) que la
Contabilidad de Gestidn tiene varios objetivos claves que contribuyen a optimizar el
funcionamiento de una organizacién, convirtiéndose en uno de los instrumentos mas

utilizados como sistema informativo para la direccién. Consideran las autoras destacar que
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ademas propicia informacién sobre costos de produccién y distribucion elemento crucial
para determinar los precios de los productos y servicios de manera que se alcancen los
objetivos de rentabilidad; segundo resalta la informacién que ofrece a los directivos que
les permite evaluar rendimientos de diferentes segmentos de la empresa.

Otros objetivos son: identificar areas de mejora y determinar la asignacién éptima de
recursos; también contribuye a la planificacion estratégica dado que ayuda en la
formulacién y ejecucién de estrategias empresariales, de lo que puede afirmarse que
los datos financieros proporcionados por la contabilidad de gestién permitiran evaluar la
viabilidad de diferentes planes y estrategias; también medir y evaluar el rendimiento de
departamentos y proyectos lo que facilita la identificacion de areas de eficiencia.

Los elementos antes expuestos condicionan que se defina como problema cientifico de la
investigacion: ;Como lograr que se calculen adecuadamente los costos de produccién del
beneficio de tabaco negro tapado en la Empresa ABT Lazaro Pefia?, y como objetivo
general: Diseflar un procedimiento, para el calculo de los costos de produccion del
beneficio del tabaco negro tapado, que contribuya a una eficiente gestion econémico-

financiera en la empresa ABT Lazaro Pefia.

METODOLOGIA

Se aplicaron métodos (analisis-sintesis, histérico-l6gico, descriptivo y explicativo e
inductivo-deductivo) que contribuyeron a la fundamentacién y revelacion de las
particularidades esenciales en la determinacién del costo del beneficio del tabaco negro
tapado, Por su parte, los métodos empiricos (revision documental, entrevistas y encuestas)
demostraron las especificidades del costo de un proceso cuya esencia revela la

presencia de costos conjuntos y permitieron la recopilacion de la informacién.
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RESULTADOS Y DISCUSION

El disefio del procedimiento dota al Sistema de Costos de las entidades de Beneficio de
Tabaco de los métodos y técnicas necesarios para calcular los costos totales y unitarios de
productos y subproductos, en consonancia con la normativa vigente y los requerimientos
empresariales.

El procedimiento se fundamenta en referentes tedricos de la contabilidad de gestion y en
el marco legal y normativo cubano vinculado al objeto de estudio.

Para su estructura, se adopta la propuesta por Ricard (2017), que define el disefio a partir
del despliegue de fases y etapas. Estas integran los elementos I6gicos que constituyen la
invariante del conocimiento para el calculo de los costos del beneficio del tabaco.

El procedimiento sigue un enfoque metodoldgico basado en "las distintas operaciones que,
en su integracion, componen el método” (Alvarez, 1991, citado por Ricard, 2017, p. 17). Se

organiza en etapas y pasos, e incluye dos dimensiones: conceptual e instrumental (Figura

1).
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Figura 1 Procedlmlento para el calculo del costo del beneficio de tabaco negro tapado

Nota. Adaptado de Pérez (2024)
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Las dos dimensiones se interrelacionan sistémicamente y se integran para calcular los
costos del beneficio del tabaco como se explica a continuacion:

La conceptual define el contexto tedrico en el que se fundamenta el procedimiento.
Especifica elementos conceptuales como: objetivo, alcance, premisas y caracteristicas para
posteriormente operacionalizar, todos en correspondencia con las normativas vigentes en
Cuba (Ricard, 2017 y Gbmez, 2021).

El objetivo del procedimiento es dotar a la empresa de los métodos y técnicas para integrar
al Sistema de Costos de las UEB de Beneficio de Tabaco el proceder para el calculo de los
costos totales y unitarios de los productos (hojas de tabaco beneficiadas) y del
subproducto hojas para tripas, acorde a la normativa cubana y a los requerimientos de la
empresa ABT “Lazaro Pefia” (en lo adelante Empresa) con un uso eficiente, eficaz y
econdmico de los recursos asignados por el Estado y una gestion que contribuya al
cumplimiento de los estandares de calidad.

La dimensién operacional conforma la légica de como llegar a un resultado, estableciendo
la relacion entre todas las partes de un todo expresadas en las etapas y pasos (Ricard,
2017). Las etapas responden al desarrollo del proceso de trabajo, y estan integradas
por sus objetivos y pasos que describen el cdbmo hacer. Las salidas son los resultados
en cada etapa. Su aplicacién se concibe como un proceso flexible, sistematico y
coordinado con los directivos de los niveles organizativos implicados, y con las areas

econdmicas. (Gémez, 2021).

Etapa I. Diagnéstico.

Los resultados de aplicar los pasos 1 y 2 permitieron caracterizar la empresa ABT
“Lazaro Pefa” que tiene cuatro UEB estatales especializadas en el beneficio de tabaco
negro tapado (capas claras y oscuras) con destino a la exportacion. Fue seleccionada la
UEB San Antonio para la aplicaciéon teniendo en cuenta que: es pionera en la introduccion

de mejoras al proceso tecnoldgico del beneficio de tabaco, en ella se puso a prueba por
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primera vez el sistema de humectacion y de luces en el salon, las mesas de clasificado, la
camara de fermentacion y el nuevo tipo de Mojadero, ademas tiene estabilidad de la
fuerza de trabajo femenina con habilidad y destreza, con cultura y tradicién milenaria para
beneficiar hojas de tabaco, heredada de los ancestros.

Se evidencio en esta etapa que el modulo de costos del sistema Versat Sarasola no se
aplica en la empresa y el Manual de Gestién de Costos no cumple con la Norma Especifica
de Costos (NEC) 12 (Empresa Acopio y Beneficio de Tabaco [ABT] Lazaro Pefia, 2012). No
existe procedimiento para el calculo de los costos del beneficio del tabaco negro tapado.

El proceso se representa en la figura 2.

Punto Punto Punto
Separacion Separacion Separgcion
Materia "l‘ ? il Cap:
prima ) . ABIERTOY 1 MEDIDOY Exportacion
Hoja FERMENTACION MOJADERO CLASIFICADO ENGAVILLO TERMINADO Cx:nsumo
Tabaco ~L._._. ______ T_ ...... .-._.Q__, -
ACTIVIDADES?SF ®® -=-> Tripas

Figura 2 Flujo del proceso de beneficio de tabaco negro tapado

Fermentacion. El objetivo es que la hoja elimine impurezas, reduzca acidez, el alquitran
y la nicotina, se acentlen las caracteristicas organolépticas y empareje el pafioy color
de la hoja. Se hace en camaras especialmente disefiadas, a través de pilones (método
tradicional) o en las cajas en las que salen del almacén.

Mojadero. Se humedecen las hojas de capa y se orean para prepararlas para su
manipulacion. El peso seco del tabaco, se incrementa por el agua que se afiade. Pasa al
proéximo proceso con un peso humedo (mayor).

Abierto y Clasificado. Seleccién de hojas de capa (tamafio, color y textura). Se clasifican
segun planteo de clases (+ de 50 categorias). Solo las mas perfectas sirven de vestido a
un habano. Las hojas por debajo de los patrones de calidad (exportacion), se destinan al

consumo nacional o a tripa Algunas se exportan en rama.
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Medido y Engavillo. Las hojas de capa clasificadas (medidas) se engavillan y con ellas se
conforman los manojos (cuatro gavillas), que son atados con cinta de manojear con un
conteo de hojas por gavilla de 40, 50 o 60 de acuerdo con la clase.

Terminado. Las hojas de capa se embalan en tercios (embalaje confeccionado con yagua)
donde se afiejan las hojas destinadas a la capa. Cada tercio, segun la clase contiene 56, 64,
72 y 80 manojos. Los tercios se etiquetan con la informacién acerca de la hoja (clase, afio
de cosecha, fecha de empaque y cdédigo de la escogida). Las hojas de capa se afiejan
minimo seis meses una vez depositadas en el almacén.

Del estudio del ciclo productivo se concluye que en el proceso de beneficio del tabaco
negro tapado existe un proceso conjunto desde que la materia prima (hojas de tabaco)
entra a fermentacién hasta la terminacién. El proceso conjunto da lugar a un producto
principal (hojas de tabaco que por su calidad tienen como destino la exportacion o el
consumo nacional) y un subproducto (hoja de tripa), situacion que origina la existencia de
costos conjuntos. Los precios de cada producto en el mercado internacional y nacional son
diferentes y dentro de ellos hay especificidades segun la clase. Los subproductos tienen

un precio de realizacion mucho mas bajo.

Etapa Il. Calculo del costo total acumulado en Centros de Costos directos

El objetivo es el calculo de los costos totales de cada actividad (acumulacion de los costos
por cada centro de costo directo). Al finalizar la etapa se dispone de los costos totales por
partidas acumulados en cada centro de costos directo.

Paso 3. Definir los Centros de costos y su contenido

Se define el centro de costo (CC) como una unidad o subdivision minima en el proceso de
registro contable en la cual se acumulan los gastos en la actividad productiva a los fines de
facilitar la medicion de los recursos utilizados y los resultados econémicos. Se debe
centrar la atencidén en los objetivos a lograr con la informacion que ellos proporcionan

como base para la toma de decisiones, por lo cual siempre que sea posible, se
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corresponden con un area de responsabilidad claramente delimitada (Ministerio de

Finanzas y Precios [MFP], 2018). En la figura 3 se ilustran.

701 Produccion Ind en Proceso

731 Gastos asociados a la produccion

Cadigo Centro de Costo Directos Cadigo Centros de Costos indirectos
001 Fermentacion 010 Gastos de No Campana
002 Mojadero 020 Almacen
003 Abierto y Clasificado 030 Administracion
004 Medido y engavillo 040 Comedor
005 Terminado Tripas 050 Costos de Calidad
006 Terminado Exp y Consumo 051 Prevencion y Evaluacion (Conf)
052 Fallos internos y externos (No Conf)
060 Campamento

Figura 3. Centros de costos directos e indirectos

Paso 4. Informe del movimiento de unidades

El proceso productivo continuo del beneficio de tabaco origina un flujo constante de
unidades (hoja de tabaco), que pasan de una actividad a otra. En la figura 4 se ilustra una

forma de presentar el Movimiento de unidades.

Unidad Fmpresarial de Bave San Antonie INFORNME
DEL MOVIMIENTO UNIDADES FISICAS VMes
terminade sn mave de 2023
Centros de Costo
o001 002 003 0 00s oo
U nidad de Medida
T o mimade
. Fermen Ablerto y | Medido Teowminade | Export ¥
KNogrames tackém | Mejaders | Clasificads | Eageville aipas | Commmme
L nidades Divpunitiles
laventario Inicial em
procese (10922024) 66 164
Tervemtario Imiciad
Productos Terminados 1 200 paLd
Pucites en producdon 4 000
De Acopio a casnars
Recitsdo del almacen 1 1 1
| Recibvide de Act anterior 00 2 980 2299 90 2 040
De Fermemtacidn <O
De ™
De -
De =
= 1 1 1 1
men
e del agua L
¥ s b webe o+ prevmmeiod e~ ~
[T
Tey EZ 2930 3 860 PR 44 2016
+ pae
Tusenms - 3 3 112 188
procese (T0% CC) | | |
Ins emtario Finsd Produactos
<0 © o
Termdnados (292 2024) = - !
Lmedado s et day . -0

Figura 4. Informe del Movimiento de las unidades fisicas para UEB de Beneficio
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Paso 5. Produccidn Equivalente

La produccién equivalente es basica para el costeo por procesos, no todas las unidades
se terminan en el periodo, quedando inventarios en proceso de terminacion. Se aplica el
Método Promedio ponderado para los inventarios en proceso. A partir de la informacién
que brinda el area de produccion se calcula la produccién equivalente. Obsérvese como se
muestra en la figura 5 que solamente se calcula para las clases que tienen inventarios

finales en proceso.

Estado de la Produccion Equivalente (método promedio ponderado)
Actividad Materia prima Costos de
Centro Costo Fermentacién Anterior y materiales Conversiéon
m Terminadas y transferidas 1 S00 1 500
m En proceso al final 2 500 (1) 1750
Total unidades equivalentes 4 000 3 250
Centro Costos Terminado Tripas
m Terminada y transferidas 68 68 68
m En proceso al final 112 (2) 56 (2) 56
Total unidades equivalentes 180 124 124
Centro Costos Term Export / Consumo
m Terminada y transferidas 247 247 247
m En proceso al final 188 (3) 94 (3) 94
Total unidades equivalentes 435 341 341

Figura 5. Estado de la Produccién equivalente

Paso 6. Distribucion de los Gastos indirectos

Para la distribucién de los gastos indirectos (partida: gastos asociados a la produccion) se
utiliza el método directo (se distribuyen solo a los centros de costo directos). La tasa de
aplicacion (real) se multiplica por el gasto de salario reflejado en los centros de costos

directos. En la figura 6 se presenta un ejemplo ilustrativo.
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Gastos Gastos
asociados Gastos de Tasade | asociadosa
Centros de Costos ala Centros de Costo Directos personal | aplicacion la
Indirectos a la produccién produccién Reales produccion
reales aplicados
010 | Gastos de No Campadia | $§ 40465 | 001 | Fermentacion § 2 960 03739 § 1107
020 | Almacén 3237 002 | Mojadero 12 440 0,3739 4 651
030 | Administracion 22418 | 003 | Abierto y Clasificado 124 960 0.3739 46 723
040 | Comedor 2428 | 004 | Medido v engavillo 32 050 0.3739 11 983
050 | Costos de Calidad 1 813 | 005 | Terminado Tripas 2 424 0.3739 906
060 | Campamento 145 | 00 | Terminado 13 736 03739 5 136
Exportacion/ Consumo
Total Gastos § 70 506 Totales de gastos S 188 570 S 70506

Figura 6. Distribucién de los gastos asociados a la produccion. Ejemplo ilustrativo

Este paso se puede hacerse también con un presupuesto de gastos asociados a la
produccién (indirectos) segun normas o predeterminado a partir del analisis histérico de
estos gastos, lo que implicaria el ajuste al final por las desviaciones con el real.

Paso 7. Calculo del Costo total acumulado en Centros de Costos directos

A partir del registro de los gastos en cada Centro de Costo directo se llena el Modelo
Costos acumulados durante el mes como se ilustra en la figura 7 y se incorporan los gastos

asociados a la produccién resultado de la distribucidn realizada en el paso anterior.

CC 001 CC002 CC003 CC004 CC005 CC 006 Costo total

Partidas de costos Abiertoy  Medidoy | Terminado | Terminado real del mes
Fermentacion | Mojadero | Clasificado  Engavillo | Tripa | Exportacion | PO partidas

y Consumo

Materias primas y materiales $ 241.680,00 | § 0,00 | $ 0,00 $ 3.566,00 | $12.589,00 | $2.090.340,00 | $ 2.348.175,00
™ Anticipo de materia prima 241,680,00 24158000
" Liquidacion materia prima 279,00 2072 268,00
7 Materiales para produccion 3,566.00 549,00 26.061,00 34.226,00
Gastos de personal 2.960,00 12.440,00 [ 124.960,00  32.050,00 2.424,00 13.736,00 188.570,00
Combustibles y lubricantes 10.744,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10.744,00
Energia 1.347,00 1.155,00 577,00 193,00 98,00 98,00 3.468,00
Otros gastos directos 235,00 2.132,00 6.546,00 1.654,00 328,00 328,00 11.223,00
Gastos asociados a la produccion 1107,00 4651,00 46723,00  11983,00 906,00 5136,00 70506,00
Total $ 258.073,00 | $ 20.378,00 | $178.806,00 $49.446,00 [ $ 16.345,00 | $2.109.638,00 | §2632.686,00

Figura 7. Costos acumulados en el mes en los Centros de Costos directos. Ejemplo ilustrativo

Nota. Se incluyen los costos de la materia prima que se reconocen al final del proceso
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Etapa lll. Asignaciéon de los Costos Conjuntos a los productos en los puntos de
Separacion acorde al proceso de la entidad

El objetivo es distribuir los costos conjuntos y calcular el costo de produccion de: hojas de
tabaco para exportacién y para consumo nacional y tripas segun las calidades.

Paso 8. Calculo y asignacion de Costos Conjuntos: Abierto y Clasificado

Se procesan en conjunto todas las calidades de hojas hasta la salida de Abierto y
Clasificado donde se clasifican: para la exportacion y el consumo nacional y se obtiene
como subproducto las hojas para Tripa. Se pueden presentar dos situaciones:

Supuesto 1. No existen inventarios iniciales, ni finales de productos en proceso y/o
terminados en los tres primeros Centros de Costos. Por tanto, los Costos Conjuntos
coinciden con la sumatoria de los costos del mes en los cc 001, 002 y 003. El resultado se

observa en la figura 8 costos conjuntos: 258 073 + 20 378 + 178 806 = $ 457 257 (cifra a

distribuir).
Centro de Costo Fermentacion Centro de Costo Mojadero
Partidas del Costo Costo Prod | Costo Costo Prod Costo
total Equiv unitario total Equiv unitario
(1) L {2) (1¥(2) (1) (2) (1)M(2)
Materias primas y| $ 241680 4 000 $ 60,420
materiales (Anticipo)

Gastos de personal 2 960 3 250 0,910 | $ 12.440,00 | 3 780 $ 329
Comb yiubricantes | (% 7 MR- Y IR ¥ 5 - R ERERaemonay ARG e,
Energia 1347 | 3250 0,414 1.155,00 | 3780 0,21
Otros gastos directos 235 3 250 0,070 2.132,00 3 780 0,56
Gastos asocilados prod 1 107 3250 0,340 4 651,00 3 780 1,23
Costo total $ 258 073 i $ 65,464 | $ 20 378,00 3780 $ 5,39

Figura 8. Calculo del costo conjunto total y unitario de Fermentacién y Mojadero

Supuesto 2. Existen inventarios en proceso al inicio y/o terminados. Es mas complejo el
calculo de los Costos Conjuntos de las producciones que se terminan dado que ademas de
los costos acumulados en el Centro de Costo durante el mes, hay costos de los
inventarios iniciales en proceso que deben ser considerados para el calculo de los costos

conjuntos. Por otra parte, no todas las unidades se transfieren al siguiente centro de costo,
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por tanto, los costos conjuntos a distribuir se calculan en el Centro de Costo de Abierto y
Clasificado. Se ejemplifica el proceder con algunas complejidades del supuesto 2. Para
conocer los costos conjuntos acumulados hasta Abierto y Clasificado hay que valorar los

inventarios que se transfieren. (Figura 9).

Estructura Estructura Costo total

Partidas del Costo Costo CC = Costo Acum
" Gastos de personal 70,00 | 32,0 $ 124.960,00
Energia 0.30 | 0,2 577,00
Otros gastos directos 3,70 | 1.8 6.546,00
Gastos asoc a la produccion 26,00 | 12,0 46 723,00
Costo total Centro de Costos 100,00 46,0 $ 178 806,00
Costo recibido C. Costo Mojadero 540 210 849,50
Costo Conjunto acumulado 1000 $ 389 655,50

Figura 9. Calculo del Costo acumulado en el Centro de Costo Abierto y Clasificado

Para la distribucion de los Costos Conjuntos se adopta el método del Valor Neto de

Realizacion (VNR) dado que el mismo reconoce el poder o capacidad de generacién de

ingresos que tienen los productos individualmente, de forma que los que producen el

ingreso mas alto se les asigna la mayor porcion de los costos conjuntos, peculiaridad
presente en el beneficio del tabaco negro tapado.

Pasos a seguir en la aplicacion del método VNR:

1. Se calcula el VNR en el Punto de Realizacién: (Valor de ventas final de la produccion
t¢ta| de cada producto menos Costos separables). En el beneficio de tabaco se calcula
en cada punto de separacion. (anexo 1). Para calcular el VNR en Abierto y Clasificado
se restan los costos separables de cada producto

2. Se calcula el coeficiente representativo para cada producto, que es igual a: VNR de
cada uno en el Punto de separacion entre el VNR total en ese punto.

3. El coeficiente de cada producto se multiplica por los Costos Conjuntos y el resultado es
el Costo Conjunto aplicado cada uno de los productos.

En la figura 10 se presenta como ilustracién el CC Abierto y Clasificado.
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Producto WVINR de | Coehicientc Costo | |

prodocto/ 1B X Costo — Conjunto |

WVINR total | Conjuntoe _Asipnado/ Costo

| Total Umidades Umitario

| | producidas |
| Hojas Exportacion i ! . . .

= RGO 14 SC s 67,936 91 I 0.2s S 1074995 T S 469.431

______________ |'s2ae2z5205| X | 338965550 |= | 22okg | |

= RGO 14 SC Band S 10242823 | x ~ oaz| = 162.076.71 | 327.428

N —— | S 24625205 ) 389.655.50 S KO >SSk | 1

- 14 a Mcdaana s 642328 2 x 003 10,163 84 183,797

S e o= e — 2L e Y |

S 246.252.05 | 389.655.50 = SS |

= Tl odd > - vsa——

k) RGO EVS s 940790 | x 0.04 14 886 549 | 108,66

s 'S 24625205 | 389.65550 = 37| |

Hojas de Consumo ) | o 1

i s | 3 14,149624 | x —HO6 p== o PRI Sa.33

S 24625205 | 389.655 50 212 —1

= 18alX S 858039 | = __0.035 13.577.13 30.787

S 246252 0S5 1 3I89.655.50 —— 441 |

| = RGoes = | S 583650 | = 002 9.393.S58 46.7342)

| S 246.25205 | 389.655 .50 = 2031 |

| Hojas de Tripas 19a 1 LI S e | 1100]

= 192 L. Grande $ 882151 | x 004 | = 13.958.67 | 67,76

e e S S S 24625205 | 2@ 389.655.50 =" 206G E-=-———— §

= 19 al. Mcdiano S 266929 | x ~ oo1 422374 37.0503

S 246.25205 389.655.50 | — 114 |

Oy Biogwi G hbgw———F——————— _——§—§F————— i 4= —-—— - §

= Thnipa Seca $17.844.70 | x 007 — 28 236 .46 61,922

S246.25205 | i R Peaaas e g 456 |

[ ®m 20aL Afde ~_ s2o0s5710| x |  eoo1 | | 3.255 04 | 28,553

$246.252.05 | — 114 !

ARANE A e e ] S IERESNSS ) __S7a

Figura 10. Asignacién de costos conjuntos en el Centro de Costos Abierto y Clasificado

Paso 9. Calculo y asignacion de Costos Conjuntos: Medido y Engavillo

No hay inventarios iniciales en proceso, el costo conjunto coincide con el acumulado del
mes. En la figura 11 se muestran los resultados por producto y por calidad. Se distribuyen

los costos conjuntos acumulados entre las hojas de capa de exportacion, hojas para el

consumo y tripas cada una por calidades.

Producto

VNR Jde

Cocfliciente

€T onto |

produecto/ ~ X Costo Conjunto
VINK totm Conjunia Anbpm o/ | Costo
Totmd TUnidades | Umitarke
producidas |
Hojus € upn Eaportscian : - A GTA !
- RO 1A 5T K2 TTT .05 ~ O %O - 14 840 75 | O RO
|
S2TIS TG 2N BAD A4 OO0 229 | |
RO 1A RO and 124,508 58 | = Oas S 2237538 | as 202
S275,796 23 ' S49 446 00 . a9 i )
- 14 . Moduama ST N20 A% - OO > 1.40% 16 | 25 S 12«
1 |
S2TS TG 2N AL 496 00 Ss |
- MO VR andae 1 A6 on - O Oa > Z2O8S IS :' S O
275,796 28 | AP 446 00 187
Flajon ale € s : S G261 .40 1
-~ LR L) 17 2% AN | -~ O O Y A O00 2N 7 SOem
S275, 796 2% 42 446 OO a1z |
- IMe L X SO asa 76 | = O Oa - I W74 WM : A 250
SRR w73 reeds | g £ I e 1 S
8 o2 : = = 12960
S27S8, 796 28 | A0 446 OO0 l_ '3y - BOY |
Hajus de Tripas 19 | S 2.S10018
- 19w ) Clrmande S10. 748 56 ~ O Oa > 1,927 058 | W ANAe
B2TH TGN BTAD A4AG 00 JAM |
= 19 a1 Mediano $3.252 40 | = 0.0 1)
S2TS. TG 2N 4D 440 OO0 akia e
WEIT AL, s A% s406.00

Figura 11. Asignacién de Costos conjuntos en Medido y Engavillo
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Paso 10. Calculo y Asignacion de Costos Conjuntos Terminado Tripas

Inventarios iniciales en proceso (66 unidades, 19% L Mediano), por tanto, el costo
conjunto es la suma de los costos del mes anterior de ese inventario mas el acumulado
del mes en el CC. Se registran los costos de la materia prima (liquidacion del productor)

que no es necesario distribuir como parte de los costos conjuntos dado que estan

identificados con cada clase. En la figura 12 se ilustra el resultado.

Producto VNR de
producto/
VINR total

(tabla 3,15)

| Hojas de Tripas 19a

™ 19 a L Grandc S 1593060  x |
| s S02477S |
| ™ 19 a L Mcdiano S 482042 | x
S 5024775 |
: Otras Hojas de Tripas
= Tnpa Scca S 2644788 x
| S S02477S
| ™ 20a2l Ardo S 30488S | x
S 5024775 |

Cocliciente Costo
X Costo = Conjunto
Conjunto | Asigoado/
Total Unidades
producidas
032 | = 3656 |
| (1) 11424 | 206 |
0,09 | 1 028
11424 = @ 124 |
053 |= | 6,055 |
11,424 | 456 |
0.06 | 685 |
11,424 | = 114 |
TOTAL | S 11 4a2a

Costo
Unitario

1100
17.747

13.278
6.01

Figura 12. Asignacion de Costos conjuntos en Terminado Tripas

Calculado el Costo unitario por productos y clases en Terminado Tripas se procede a

calcular el costo de los inventarios como se muestra en la figura 13.

Costo unitario Costo de Costo de Costo
Costo Costo Costo Unida las materia Total Unic
Recibido | Termina | Unitario des unidades prima por Termi
Medido/ do Total Termi | Terminadas | liquidacion nadas
Abierto/ Tripas nadas en Tripas productor
19 a.LL grande $77.1146 | $17.747 $94.8616 206 | $19.541.36 0.00 | $19.541.36
19 a. L. Mediano 42 1653 8.29 50.4553 68 3.43090 0.00 3.430 .94
Total clase 19 a 274 22 972.26 | B 22 972.2
“Tripa seca $ 61922 278 | 752000 456 | 3420120 | 8642 | 429332
Tripa L Afdo 28.553 6.01 34 5630 114 3,940.18 | (1) (652) 3,298 .0¢
Total resto tripas 570 | S 38,231.38 7 990 S46.221
Costo total a transferir a Productos Terminados 844 | S61,203.64 | S 7, 990 S69,193
_Costo del Inventario Final en proceso (2) 56 2,404.30 | 2,404.3¢
S 63,607.94 | S 7,990 | §7 1.597.94J

Figura 13. Calculo del Costo de los Inventarios en Terminado Tripas

(1) El anticipo se pagé por encima del precio real (calidad). El productor devuelve diferencia.

(2) 112 unidades en proceso al final (ya recibieron el costo de la actividad anterior) x 50%=56 a un costo de 42.1653=2,404.30
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Paso 11. Calculo y asignacion de Costos Conjuntos de los Centros de Costos:
Terminado Exportacion/Consumo Nacional.

Se aplica el mismo proceder a partir de los costos acumulados en el Centro de Costos
Terminado para la Exportacion y el Consumo Nacional. Hay un inventario inicial en proceso
(164 de RGO 14S), por tanto, el costo conjunto es la sumatoria de los costos acumulados
de ese inventario mas el del mes. Los costos de la materia prima (hoja de Tabaco) por la
liquidacion del productor no se distribuye toda vez que estan identificados con cada clase

como se ilustra en la figura 14.

Producto VAR de Cowficiente Tosto
producto’ ~ ~ - Conjunto
VNR toral Costo Asignado/ Costo
Conjunto Unidades Umnitario
- T otal producidas
Hojas Faportacion 39 a062.33
m RGO 14 SC S T49 828 95 ~ 032 s 14,514 88 S63.3837
S 2371 433 00 (1)S 45 359 229
“m RGO 14 SC € 1130351435 i 048 € 21.,77233 43 O%aa
B and S 237143300 (1) S4S359 193
~ 14 a. NMediana s 70,994.70 003 s 1.360.7 Z23.7213
$ S 57145500 | (1) SS9~ 859 x
m RGO EVS < 103 836,25 004 < 1.8143¢6 13 23238
Banda S 237143300 () sas3s9 137
Hojas de C onsum o B 5.896.67
m 1Salo S X s 317513 7.70oo
——— J 3 2371333001 — SR S 5= S —
= 18 a LN £ ©3 702 88 x S 1.813436 .11a2
S 237143300 441
m RGO 14 S S 65 521 .98 ~ 3) SO7 .18
S 237143300 2) 41
1) =171.18 151648
e - — . N—1. F W
TOT AL S 49 62 3,00

Figura 14. Asignacién de Costos Conjuntos Terminado Exportacion/Consumo Nacional

Concluida la asignacion de costos conjuntos se valoran los inventarios. Figura 15

Costo Costo Costo Costo de Costo Total
Unitario Unitario Unid unid materia Unidades
Recibido Term Unitario | Term Term prima por Terminadas
Medido/ Export/ Export/ liquidacion al
Engavillo | Consumo Consumo productor
1 2 4 s 6 7
Exportacion Tabla 318 Tabla Anexo (3x9) Registro (5+6)
321 35
RGO 14 SC $ 5342368 | S 633835 | $507.6205 220 | S136,855005| S 67749650 | S 814 351.595
RGO 14 SCBand 3726307 | 430844 | 4166151 405 | 206224474 101240864 | 1218633.114
14 a Mediana 2103000 | 247413 | 235.0503 55 12,027.767 62041.10 74 968.876
RGOEVS Banda 123,6600 132435 | 136.9035 137 18,755879 8745806 106,293 839
Costo Total Terminadas E 916 | 374763445 | 183940430 | 2214,167.415
18a LG 61.8300 7.7035 69.5366 412 28,649.079 11905973 147 709.259
18a LX 35.0373 41142 39.1515 441 17.266.000 60,669.82 77935.620
RGO 148 (1) 27.7480 15.1648 42.9128 247 10,599.176 45,145.15 55,744.611
Costo Total Terminadas Consumo 56,514.255 22487470 281,389.490
| Costo Total a ransferir a Productos Terminados 431278.700 | 206427900 | 2 495557.700
Costo del Inventario Final en Proceso 6,642,100 000 6,642.100
(188 x 27.748 =5.216 6243+ (94 x 15 1648 =425 4012)=6.642.1152
Costo total Terminado Exportacion-Consumo 437,919800 | 206427900 | 2502 199,800

Figura 15. Calculo del costo de los inventarios. Terminado Exportacién /Consumo

(1) Costo calculado a partir de la PE (2180+9890=12070.62/435 PE=27
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Etapa IV. Elaborar el Informe del costo de produccién

El objetivo de la etapa es presentar en un informe los costos de produccién incurridos
durante un periodo econdmico para producir el tabaco negro tapado beneficiado. El
informe tiene dos secciones, la primera se construye a partir de la informacién generada
alfinalizar el paso 7 con los costos conjuntos acumulados hasta Abierto y Clasificado como
se observa en el modelo representado en la figura 16. La segunda seccidn se construye
a partir de la informacién generada en los pasos 8 al 11, en los que se asignan los costos
conjuntos a cada Centro de Costos (Abierto y Clasificado, Medido y Engavillo, Terminado
Tripas y Terminado Exportacién/Consumo) y ademas se costean los inventarios para
transferir la produccién que se termina en cada uno como unidades terminadas y
transferidas como se observa en la figura 17.

Se hace en el mismo orden que ocurre el proceso productivo, en la primera seccion se
incluyen los costos que se reciben de la actividad anterior, los de los inventarios iniciales
en proceso, los incurridos en el propio mes por partidas de costo y los acumulados en el
inventario inicial terminado. En la segunda seccién del informe se detalla el costeo de los
inventarios que puede incluir: Terminadas y transferidas. Terminadas sin transferir e

Inventarios Finales en Proceso. Ambas secciones coinciden en el costo acumulado total.
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CCo01 CC 002 CC003
Fermentacion Mojadero Abierto y Clasificado
Costo total | Costo Unit |  Costo Total Costo Unit Costo total Costo Unit,
Costos del Centro de Costos anterior S S S S
B InvInicial Procuctos en Proceso 0,00 0.00
Tenn.ina(hsy Tmsfqi(hsdel almacén con los costos mes Q) 65 50000 65,500
anterior de Fermentacion (1000 X 65,50) '
Terminadas y Transferidas del CC anterior al inicio del mes 0,00 0,00 §7420,00 72,8500
Terminadas y Transferidas del CC anterior en el mes (3)  98196.00 65.4640 123 42950 71,3465
Costo Total Recibido S 16369600 | S(4) 654784 | S 21084950 71.9621
Costos Unitario Ajustado por incremento (80 unid ades) S 16369600 | S(5) 63,4481
Costo Unitario Ajustado por disminucion (70 unidades) S 21084950 | §(10) 73,7236
Costos del Inventario Inicial en proceso (1)
B Materias primas y materiales 0.00 0.00 0.00 0.00
B Gastos de personal 000 0,00 0,00 000
B Combustibles y lubricantes 0,00 0,00 0,00 0,00
B Energia 0,00 0,00 0,00 0,00
B Otros gastos directos 0.00 0.00 0,00 0.00
B Gastosasociados a la prodiccion 0.00 0.00 0.00 0.00 | Hoja de
Costos del mes del Centro de costos Tabaco para
B Materias primas y materiales $24168000| $ 0420] § 000| S 000§ 0,00 | $ 0,00 ’ Exportacion y
B Gastos de personal 2.960,00 0,910 12.440,00 4.8210 124.960.00 | Aqui ocurre la para
B Combustibles y lubricantes 10.744.00 3,310 0,00 0,000 0,00 | separacion de la Consumo
B Energia 1.347.00 0414 1.155.00 0.4483 577,00 | Hoja detabacoy || |
B Otros gastos directos 235,00 0,070 2.132,00 0,8264 6.546,00 | I Tripa, ‘J<
B Gastos asociados a la produccion 110700 0,340 4651.00 18027 4672300 | Costas €
Costo Acumulado en ¢l Centro de Costos § 25807300 | § o65464| S 2037800 § 78984 | S 178806,00 Hojs de
Costo total acumulado S 2507300|S 65464| S 18407400 S(6) 713465 | S 389 65550 Tabaco para
Costo Tnventario Inicial Productos Terminados 87 420,00 72,8500 0,00 0,00 \| Tripa19. A
Coto ot Aum
Distribucion del Costo Total Acumulado Hojas  de
Terminadas y transferidas al siguiente Centro Costo | (1)98 196,00 S 21084050 '1’_‘:;? &2
§ Terminadas al inicio (7) 8742000 calidades
# Terminadas en este mes 98 196,00 (8) 12342950
Terminadasy no transferidas (9) 60 644,50
Inventario en proceso Final 159 877,00 0,00
B Materias primas y materiales 2 500 unid x § 60,42 151 050,00 0,00
B Gastos de personal 1 750 unidx 0,91 1 592,50 0,00
B Combustibles y lubricantes 1750 unid x 3,31 5§792,50 0.00
§ Energia 1750 unid x 0.414 724,50 0,00
B Otros gastos directos 1750 unidx 0.07 122,50 0.00
B Gastos asociadosalaprod 1750 unidx 0,34 505,00 0,00
Costo Total Acumulado

Figura 16. Informe del Costo de Produccion, Seccion 1: Costo Conjunto acumulado en los

Centros de Costos Fermentacién, Mojadero y Abierto y Clasificado
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CC 08
_CCm CCod CC 0 Ternmado Exportadcn
Abierto v Claddcado Medido y Engmillo Ternmado Tripas Cor.m\'?( ol
Cobtan | Cotolnl | Cototaal | Codo Lmit (1) | Cobototll | CodoLol | Codoloml | Codolmt
Recdido Centro de Corto Ankerior R
Transfaridas ¢ Cenvoda Coxtos antencr alinaode mas 5400 73,800
Tradersdo del Catrode Costo; anterior en @ me: 184530 TR S B816400 | Tamedls $0) W78 | Tabladl?
8 Hojapers portacion (Comto conuntd asgnado ) () D4Q6E | Tarla3 s () 3530078 Teasll
B Hoja pars Conmand aaciondl (Conto Canyunto as gadd) (D 4535483 Taelad 8 (@ S2w80s | Teasll
" Clas 19 paea Tripas (3 1818241 Tabla3l$ | (9 006024 | Tahail?
B Ores cawipas 1nipes @ JLBI%0 [ Tedesls
Cotto Totnl Rxcibido $ 2008850 N1 § 2816400 ForClas § NIV
Cotto Umtario Ajwstado por denmucicn (0 umdades) $ 20sps0| S W6
Cotos del Inventar lakial en proceso (1) 000 000 000 w|s 00m Tato 326000|  Duto
Cortos del mes dd Centro de corter
B \aRaiprems yzanale S | Gesmgan |§ SN0 | mgw | LDWW0 | ewge | J®0AD0| Srasgan
Toroves mataige: 000 | losComos 108 Cosos 45500 Costos WL Costos
T Conjuntos Copas [T Fmam| Comuaos: TTAEGRm|  Coyuos
g F;Lq;ﬁ:“, TROM00 ke 1 los productos Z:g: subproductos l“i;g‘: .\Iepfa\'.\'R
= - o ] - por &l Metodo S Netodo YNR - EXCEFTO
8 Combusties v hbricasts SO0 cor atMande S0 \NR, alcoms 80[ ExcERTO S \awris Priza
" Envp ST VYR Elcomo 15300 poruwididn 9800 | Ny Prica R ! coxopor
B Qos s & 83480 P wnided 185400 caloda por 2501 B T W] yeddn
B Gastos asociadon s s produczion &80 alouls por B0 | diedecsds A0 ] wnidede 5 160 calouls par
Coto Acumulndo en o Centrode Contos T IWE0600| cumdead [ J0HEW| podxw [ T6MAM | cakuepr [§ 21I300200|  clase
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Figura 17. Modelo para Informe del Costo de produccién. Seccién 2: Costo de produccién total

y unitario del beneficio del tabaco negro tapado, por producto y subproducto

CONCLUSIONES

1. La Contabilidad de Gestion proporciona las herramientas necesarias para el
calculo del costo de produccidn acorde a las particularidades de la organizacion de los
procesos productivos y del propdsito que se persiga.

2. En la literatura consultada no se encontré ningun referente tedrico ni practico a nivel

internacional y nacional sobre el tratamiento de los costos asociados al beneficio del
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tabaco.

3. El procedimiento ofrece a partir de su disefio metodoldgico una guia para el
calculo del costo de produccion del tabaco negro tapado beneficiado en las UEB de
escogidas contribuyendo a una adecuada gestion econdmico-financiera al
proporcionar informacién relevante para la toma de decisiones de forma oportuna.
Los resultados de su aplicacion en la UEB San Antonio de los Bafios permitid

comprobar su factibilidad.
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Anexo 1 Calculo del Valor Neto de Realizaciéon (VNR) de las hojas de capa para exportacion,

para consumo nacional y hojas para tripas
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